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 أنا الموقع أدناه مقدم الرسالة التي تحمل العنوان:

 

تصور مقترح لتفعيل دور وزارة التربية والتعليم العالي في 
كومية بمحافظات غزةرعاية الطلبة المبدعين بالمدارس الح   

“A suggested Approach for Activating the Role of  Ministry of 

Education and Higher Education in Sponsoring Creative Students 

in the Governmental Schools in the Gaza Governorates” 

 
نتاج جيدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة إليو  ىواشتممت عميو ىذه الرسالة إنما  بأن ما أقر
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 بحثي لدى أي مؤسسة تعميمية أو بحثية أخرى.
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ضِ أوََّى يكَُىنُ لهَُ وَلدٌَ وَلمَأ ﴿  رَأ مَبوَاثِ وَالْأ بدَِيعُ السَّ

ءٍ  ءٍ وَهُىَ بِكُلِّ شَيأ حكَُهأ لهَُ صَبحِبتٌَ وَخَلقََ كُلَّ شَيأ

  (101)الأنعاـ:            ﴾  عَليِمٌ 
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 ؿ مأثورقو
" رأيت أنو لا يكتب إنساف كتاباً في 

يومو إلا قاؿ في غده لو غُير ىذا لكاف 
أحسف ولو زيد كذا لكاف يستحسف ولو 
قدـ ىذا لكاف أفضؿ ولو ترؾ ىذا لكاف 
أجمؿ وىذا مف أعظـ العبر وىو دليؿ 
 عمى استيلاء النقص عمى جممة البشر" 

 عبد الرحيـ البيساني               
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 الإهداء

 رسالة كأدل الأمانة كنصح الأمة القائد الأعظـ الذم شؽ بحر الكجكد، لينقذ بمغ ال إلى مف
 مف الله القبكؿ.   راجية-كسمـالله عميو  صمى-الغرقى كيكصميـ شاطئ النجاة سيدنا محمد 

 بؤرة النكر التي عبرت بي نحك الأمؿ كالأماني الجميمة كاتسع قمبيا ليحتكم حممي حيف  إلى
عاب مف أجمي كمنحتني رؤية العالـ كحموـ قابؿ لمتحقؽ لتراني ضاقت الدنيا فركضت الص

 في القمة، إلى أحؽ الناس بحسف صحبتي.... أمي الجميمة الطيبة. 
 أعمى  متقمدهأكسط أبكاب الجنة إلى ركح كالدم الغالي الذم لطالما حنت عيناه لرؤيتي  إلى

   الشيادات.
 العزيز.بان كاحتكاءن زكجي إلى مف أخذ بيدم كعشت بقربو مشاعر الإنسانية ح 
  إلى مف كنت أرجك حضكره اليكـ معنا الرجؿ الفاضؿ مربي الأجياؿ كالد زكجي الأستاذ

لى زكجتو  جناتو.كأسكنو فسيح  –الله  رحمو-أحمد   المصكف.كا 
  إلى بيادر الأمؿ كمرافئ الكد، القمكب المخمصة التي جمعني بيا دؼء الحب كالتضحية

 إخكاني كأخكاتي. 
 ركح أخي الشييد "أيمف" كأركاح الشيداء الذيف ركت دماؤىـ الطاىرة أرض فمسطيف. إلى 
 ف غاب جسدان عأخي الأسير البطؿ " إلى ىك كجميع أسرل  ،لبء" الحاضر في قمكبنا دكمان كا 

 فمسطيف.
  سعادتي "جمانة" الصغيرة كسرإلى النجمة المضيئة في حياتي... طفمتي . 
  المعرفة كالحقيقة مف أجؿ تنمية البشرية كتحقيؽ سعادتيا...إلى كؿ طالب عمـ كساعو كراء 
 الزمف ىذا في الجمر عمى القابضيف غاياتيـ... إلى نحك اليأس بكابات مف الماريف إلى 

 الصعب.
  إلى ىؤلاء جميعان أىدم خلبصة جيدم ىدية متكاضعة عرفانان كتعبيران صادقان ليـ مف

                                                                                            المحبة.عميؽ المشاعر كعظيـ 
 الباحثة
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 وتقدير شكر

الحمد لله الذم تفرد بأكصاؼ عظمتو ككمالو، كتكحد بالخمؽ كالإبداع فلب شريؾ لو في 
ككفؽ العامميف أفعالو، الشككر الذم عـ ببره كأجزؿ، الرحيـ الذم أتـ إحسانو عمى المؤمنيف كأكمؿ، 

لطاعتو فكجدكا سعييـ مشككران، كحقؽ آماؿ الآمميف برحمتو فمنحيـ عطاءن مكفكران، الأغصاف تميؿ 
رَجَكُمأ ﴿ في حمؿ جمالو، كالأفكار تسرح في رياض آلائو، كالأككاف كميا تنادم بمساف الحاؿ  ُ أخَأ وَاللََّّ

هَبحكُِمأ لََ حعَألمَُىنَ شَيأئبً وَ  كُرُونَ مِهأ بطُىُنِ أمَُّ فَأئدَِةَ لعََلَّكُمأ حشَأ بَأصَبرَ وَالْأ عَ وَالْأ  ﴾ جَعَلَ لكَُمُ السَّمأ
( الميـ لا عمـ لنا إلا ما عممتنا، الميـ عممنا ما جيمنا كذكرنا ما نسينا كانفعنا بما عممتنا، 78)النحؿ:

لعمؿ المتكاضع، كأشكره سبحانو كتعالى عمى نعمو التي لا تعد كلا تحصى، كأف كفقني لإتماـ ىذا ا
إنو يطيب لي أف أسطر         كصؿ الميـ كسمـ عمى سيدنا محمد كعمى آلو كصحبو كسمـ، كبعد.

لجامعتي الغراء، الجامعة الإسلبمية التي أتاحت لي الفرصة  بحركؼ مف نكر عظيـ الشكر كالتقدير
 قدـ بالشكر الجزيؿلاستكماؿ الدراسات العميا لأتشرؼ بككني إحدل طالباتيا المخمصات. كما كأت

حفظو الله كسدد إلى الخير خطاه، الذم تكرـ بالإشراؼ عمى سميماف المزيف، إلى سعادة الدكتكر/ 
رشاداتو  الرسالة، كعمىىذه  سعة صدره، كحسف معاممتو فكاف لو الفضؿ الكبير بتكجيياتو كا 

/ ركالدكتكىاشـ الأغا  / محمدكملبحظاتو في إتماـ ىذا البحث. كما كأتقدـ بالشكر الجزيؿ لمدكتكر
ثرائيا بآرائيما السديدة فميما مني  حمداف الصوفي المذيف تفضلب مشككريف بقبكؿ مناقشة الرسالة كا 

كما أتقدـ بكافر الشكر كعظيـ الامتناف إلى الذيف ميدكا لنا طريؽ  جزيؿ الشكر كخالص الدعاء.
ؿ التربية/ الإدارة التربكية بكمية التربية العمـ كالمعرفة، إلى جميع أعضاء الييئة التدريسية بقسـ أصك 

في الجامعة الإسلبمية، كالسادة المحكميف الأفاضؿ الذيف تفضمكا بتحكيـ أدكات الدراسة مف مختمؼ 
الجامعات كالمؤسسات، سائمة المكلى عز كجؿ أف يبقييـ ذخران لمنارة المعرفة في ربكع فمسطيف 

ف قدـ لي الدعـ بكافة صكره كأشكالو، أك الرأم كالمشكرة، كما أتقدـ بالشكر الجزيؿ لكؿ م الحبيبة.
خراجيا في صكرتيا النيائية، كأخص بالذكر أمي  كذلؿ الصعاب أمامي لإعداد ىذه الدراسة كا 

كأخي نبيؿ كابف أختي محمد لمساعدتيـ الكبيرة في تكزيع كجمع أداة  أخي محمدالغالية، كزكجي ك 
                                                          الدراسة الاستبانة. 

 ،راجية مف الله القبكؿ ،
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 ممخص الدراسة

تصور مقترح لتفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ العالي في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس 
 الحكومية بمحافظات غزة  

 إشراؼ الدكتور         إعداد الباحثة                                                    

 ىبة شحادة أبو جزر                                                 سميماف حسيف المزيف

درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة  إلىىدفت الدراسة التعرؼ 
د فركؽ ذات دلالة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة، كما ىدفت إلى الكشؼ عف كجك 

إحصائية بيف متكسطات استجابات عينة الدراسة تبعان لمتغير الجنس، كالمؤىؿ العممي، كسنكات 
الخدمة، كالمرحمة التعميمية. كمف ثـ كضع تصكر مقترح لتطكير ىذه الممارسة. كلتحقيؽ أغراض 

ة التربية كالتعميـ الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي لقياس درجة ممارسة كزار 
لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة، كالمنيج البنائي لتقديـ 
التصكر المقترح، حيث استخدمت استبانة أعدت خصيصان لأغراض ىذه الدراسة، كتككنت مف 

سية، تدريب ( فقرة مكزعة عمى خمسة مجالات ىي:) رعاية الطمبة المبدعيف، البيئة المدر 48)
كأما ( مفردة، 395المعمميف، المناىج التعميمية، المجتمع المحمي(. كتككف مجتمع الدراسة مف )

( 60%استرداد )( استبانة بنسبة 237الدراسة فيي عينة مسحية لمجتمع الدراسة، تـ استرداد ) عينة
تخداـ برنامج الحاسكب مف المجتمع الأصمي لمدراسة. كبعد تطبيؽ الاستبانة ثـ تحميؿ البيانات باس

 .(SPSSالإحصائي)

  وقد توصمت الدراسة إلى النتائج الآتية: 

إف الدرجة الكمية لممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس  .1
%( أم بدرجة ممارسة 65.40عمى كزف نسبي ) غزة حصمتالحككمية بمحافظات 

مديريف عمى مجالات أداة الدراسة حسب الترتيب التنازلي متكسطة، كجاءت استجابات ال
رعاية الطمبة المبدعيف بكزف نسبي  –%( 70.20المناىج التعميمية بكزف نسبي ) التالي:

المدرسية بكزف نسبي  البيئة-%(67.40تدريب المعمميف بكزف نسبي ) –%( 67.60)
 %(.56.00المجتمع المحمي بكزف نسبي ) –%( 67.00)
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( بيف متكسطات 05.0فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) عدـ كجكد .2
التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة  ممارسة كزارةدرجات تقديرات أفراد العينة لدرجة 

)ذكر، أنثى( في النكع المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير 
ة المبدعيف، البيئة المدرسية، تدريب المعمميف، المجتمع المحمي. بينما مجالات: رعاية الطمب

 كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ "المناىج التعميمية" لصالح الذككر. 
( بيف متكسطات 05.0)دلالة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  .3

ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة  العينة لدرجةدرجات تقديرات أفراد 
)بكالكريكس، العممي المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير المؤىؿ 

كالمجتمع المحمي.  المدرسية،كالبيئة  المبدعيف،ماجستير فأكثر( في مجالات: رعاية الطمبة 
كالمناىج التعميمية  المعمميف،لي: تدريب بينما كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجا

 لصالح حممة الماجستير. 
( بيف متكسطات درجات 05.0تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .4

تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف 
بمحافظات غزة تيعزل لمتغير سنكات الخدمة )مف خمس إلى عشر بالمدارس الحككمية 

مجالات: رعاية الطمبة المبدعيف، تدريب المعمميف،  سنكات( فيمف عشر  أكثر-سنكات
سنكات.  10 – 5المناىج التعميمية، المجتمع المحمي لصالح الذيف سنكات خبرتيـ ما بيف 

 لبيئة المدرسية. بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ ا
( بيف متكسطات 05.0عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )  .5

رعاية الطمبة  درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في
لتعميمية المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات قطاع غزة تيعزل لمتغير المرحمة ا

 التعميمية،كتدريب المعمميف، كالمناىج  المدرسية،في مجالات: البيئة  ثانكية(،)أساسية، 
كالمجتمع المحمي. بينما كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ: رعاية الطمبة 

 المبدعيف لصالح المدارس الأساسية.
لتربية كالتعميـ في رعاية قدمت الدراسة تصكران مقترحان يمكف تطبيقو لتفعيؿ دكر كزارة ا .6

الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة مف خلبؿ النتائج التي تكصمت إلييا 
 الدراسة.
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 : وبناءً عمى نتائج الدراسة فقد جاءت التوصيات عمى النحو الآتي
تبني الاستراتيجية المقترحة في الدراسة مف قبؿ المختصيف كالمسؤكليف لمكقكؼ عمى  .1

 يا.نتائج
ضركرة اكتشاؼ كزارة التربية كالتعميـ لإبداعات كمكاىب الطمبة المبدعيف كالعمؿ عمى  .2

تنميتيا بشكؿ منظـ كمتابع باستمرار كىذا يفرض كجكد كحدة خاصة بكادر متخصص 
كميزانية مستقمة خاصة ليذه الكحدة لضماف نجاح رعاية الطمبة المبدعيف بالشكؿ 

 المطمكب.
 تيتـ بالطمبةع المؤسسات كالمراكز كالأندية العممية كالثقافية التي عقد اتفاقيات تعاكف م .3

 المبدعيف لتبني إبداعاتيـ كتنمية قدراتيـ الإبداعية.
طرح تخصص التربية الإبداعية ضمف برامج كميات التربية بالجامعات الفمسطينية،  .4

 لتكظيؼ معمـ كاحد عمى الأقؿ في كؿ مدرسة لمتابعة الطمبة المبدعيف.
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Abstract 

 
 “A suggested Approach for Activating the Role of Ministry of Education 
and Higher Education in Sponsoring Creative Students in the 
Governmental Schools in the Gaza Governorates. 

 

Prepared by                                               Supervisor 

Heba Sh. Abu-Gazar                                  Dr. Selman H. Al-mozayen 

         This study aimed to identify the practice degree of the Ministry of 

Education and Higher Education of its role in the sponsoring of creative 

students in governmental schools in Gaza Governorates   and to recognize 

if there are any significant statistical differences among averages of 

estimations of research sample to this availability ascribed to sex, 

qualification, number of years of service and educational stage. Then put a 

suggested approach for the development of this practice.                           

          In order to achieve the purposes of the study the researcher used the 

descriptive analytical method for measuring the practice degree of degree 

of the Ministry of Education and Higher Education of its role in the 

sponsoring of creative students in governmental schools in Gaza 

Governorates and constructivist approach to provide a suggested approach 

for the for the development practice, The researcher has used two tools. 

The first, a questionnaire specially prepared for the purposes of this study, 

consisted of (48) items distributed on five domains (Sponsoring creative 

students; School environment; Teachers' Training; Educational Curriculum; 

Local Community). The second tool is an interview.                                  .   

                                                                                        

          The study population consisted of (395) principals, and the sample of 

the study was a survey sample of the population of study, the researcher 

recovered (237) questionnaire by recovery percentage (60%) of the original 

population of the study.  After applying the questionnaire, data were 

analyzed using statistical software (SPSS).  
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The finding of the study showed that: 

1. The total score of the Ministry’s practice of its role in the 

sponsoring of creative students in governmental schools in Gaza 

Governorates got a relative weight of (65.40%) which is an 

intermediate degree. The headmasters’ responses to the elements of 

the study tool were in the following descending order: educational 

curricula with a relative weight of (70.20%), sponsoring creative 

students with a relative weight of (67.60%), training of teachers 

with a relative weight of (67.40%), and school environment with a 

relative weight of (67.00%), the local community with a relative 

weight of (56.00%). 

2. There are no statistically significant differences at the level (α ≤ 

0.05)  between the mean scores of the sample regarding the degree 

of the Ministry of Education practice to its role in sponsoring 

creative students in governmental schools in Gaza Governorates 

attributed to the variable gender (male, female) in the areas of: 

sponsoring creative students, school environment, training of 

teachers, and local community, while there are statistically 

significant differences in the field of " educational curricula" in 

favor of males. 

3. There are no statistically significant differences at the level (α ≤ 

0.05)  between the mean scores of the sample regarding the degree 

of the Ministry of Education practice to its role in sponsoring 

creative students in governmental schools in Gaza Governorates 

attributed to the variable education (BA, maters or above) in the 

areas of: sponsoring creative students, school environment, and 

local community, while there are statistically significant differences 

in the two fields of " teachers’ trainman" and “educational 

curricula” in favor of master’s degree holders. 

4. There are statistically significant differences at the level (α ≤ 0.05)  

between the mean scores of the sample regarding the degree of the 

Ministry of Education practice to its role in sponsoring creative 

students in governmental schools in Gaza Governorates attributed to 

the variable years of service (less than five years, five to ten years, 

more than ten years) in the areas of: sponsoring creative students, 

training teachers, educational curricula and local community in 
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favor of five to ten years, while there are  no statistically significant 

differences in the field of " school environment". 

5. There are no statistically significant differences at the level (α ≤ 

0.05)  between the mean scores of the sample regarding the degree 

of the Ministry of Education practice to its role in sponsoring 

creative students in governmental schools in Gaza Governorates 

attributed to the educational stage (primary, secondary) in the areas 

of: school environment, training teachers, educational curricula and 

local community , while there are  statistically significant 

differences in the field of "sponsoring creative students" in favor of 

primary schools. 

6. This study proposed a suggested Approach that can be adopted to 

enhance the practice to activate the Role of Ministry of Education 

and Higher Education in Sponsoring Creative Students in the 

Governmental Schools in Gaza Governorate according to the study 

results.  

Based on the findings of the study were the most important              

recommendations:                                                                                    

1. The adoption of the proposed strategy presented in this study by 

specialists to explore its impact. 

2. There is a need for the Ministry of Education to discover creative 

students’ talents and develop it in an organized manner and follow it 

up constantly. This requires the existence of a special unit with an 

independent cadre and special budget to ensure the success of 

sponsoring creative students as required. 

3. Making cooperation agreements with institutions, centers and 

scientific and cultural clubs that are interested creative students and 

embrace their creativity. 

4. Providing the major of creative education programs within faculties 

of education in Palestinian universities to hire at least one teacher in 

every school to take care of creative students. 
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 المقدمة:

ية في مختمؼ مجالات الحياة الاقتصادية كالسياسية كالثقاف تغيران نكعيان اليكـ  لـالعايعيش  
كأننا بتنا في  ،حيث لـ يعد خافيان عمى أحد حجـ الانفجار العممي كالتقدـ التكنكلكجي ،كالاجتماعية

لتطكر الأمـ  ان حيث أصبح العمـ مقياس ،عف صراع الصكاريخ صراع العمـ الذم سيحؿ بدلان 
يف كأصبح مف دلائؿ تقدـ أم مجتمع مدل مكاكبتو لما يستجد كيستحدث في جميع مياد ،كرفعتيا

ف الناظر المدقؽ إلى العالـ مف حكلنا يجد سباقان نحك صناعة المجد لا مكاف فيو أك  ،العمـ كالمعرفة
المجتمع الذم يبذؿ جيدان في اكتشاؼ ف ،كلا المتخمفيف عف ركب الحضارة ،كلا لمراكديف ،لممقمديف

؛ لذلؾ ممتازان  حضاريان  كقفان إنما يتقدـ كيتخذ مالإبداعية،  رتيـاعمؿ عمى تنمية قديك  ،الأفراد المبدعيف
إعدادان ييتـ بالمبدعيف  ،يككف مف الأىمية إعداد النشء إعدادان يتناسب مع متطمبات ىذا العصر

  .لأنيـ عدة المستقبؿ كذخيرة الكطف ،اىتمامان خاصان 

فقد أصبح الإبداع الآف بمثابة الأمؿ الأكبر لمجنس البشرم لحؿ الكثير مف المشكلبت          
ف مستقبؿ الأمـ لا يعتمد أكبات مف الكاضح في عصر العمـ كالتكنكلكجيا الحديثة  .ي تكاجيوالت

فراد أأم عمى  ،نما يعتمد عمى تكفير نكع ممتاز مف العامميفا  عمى مجرد القكل العاممة بيا ك 
 .(86: 1998، مبدعيف في مختمؼ مجالات التفكير كالتخطيط كالتنفيذ )عبد المقصكد

لفمسطيني في أمس الحاجة إلى الاىتماـ بطاقاتنا او أننا في مجتمعنا كمما لا شؾ في
اجتماعية ك كذلؾ لخصكصية شعبنا الذم يعاني مف ظركؼ نفسية  ،كاستغلبليا ،البشرية كتنميتيا

بداعاتيـ .كىدـ ثقافي ،كاقتصادية كسياسية كيجعمنا في  ،ككؿ ىذا يؤثر عمى عقكؿ أبنائنا كقدراتيـ كا 
بداعاتنا كتطكيرىا كتنميتيا د  فلببي  ،ضاريان الركب المتأخر ح  ؛أف يأتي اليكـ الذم نيتـ فيو بطاقاتنا كا 

كنأخذ قرارنا في مصيرنا بأنفسنا بعقكؿ  ،مف أم تبعية سياسية أك اقتصادية أك فكرية رحتى تتحر 
 .(3:2009 )أىؿ، أبنائنا المبدعة

الميمة في إدارة  الضركريات كالعناصر( أف الإبداع أحد 20:2006الكفا ) أبككقد أشار          
نتيجة  ؛المدرسة العصرم كأحد السمات الأساسية التي ينبغي تكفرىا في مدير ،المدرسة العصرية

كما فرضتو مف تحديات  ،لتزايد الطمكحات كتعدد الحاجات كتنكعيا؛ كنتيجة تشكؿ ظاىرة العكلمة
ة في ضركرة الأخذ بالإبداع في إدارة حيث برزت نقطة جكىري ،في جميع نكاحي كمجالات الحياة
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كالتي بلب شؾ أحكج ما تككف إدارتيا إلى أسمكب يحمؿ بيف  ،العممية التعميمية كقيادة مدرسة العصر
 طياتو الإبداع كالتجديد كالديناميكية في كؿ مناحي العمؿ الإدارم.

ذا كانت المدرسة ستقكـ بميمة تعميـ الإبداع كمف ثـ العمؿ عمى تنميتو فإنو  ؛كتطكيره كا 
 تعيد النظر في أىدافيا كغاياتيا كطرائؽ التدريس التي تتبناىا كتكجياتيا عمييا أف ينبغي

 (92 :1995،كاىتماماتيا. )صبحي كقطامي 

أنيا  ،ىنا يتجمى دكر كزارة التربية كالتعميـ التي تمثؿ حجر الزاكية في إعداد القكل البشريةك         
ىذا فضلبن  ،العمؿ في إيجاد بيئة تعميمية إيجابية مثيرة لمتفكير كالإبداع تحدد المسئكليات كمنيجية

 الدافعة في عممية تغيير القيـ كالاتجاىات في المجتمع. ةعف ككنيا تمثؿ القك 

لكزارة التربية كالتعميـ أف تنيض بدكرىا لتربي النشء تربية إبداعية متميزة  د  كمف ىنا لابي         
كغيرىـ مف العمماء  ،كابف النفيس ،كابف سينا ،لبمية أعلبمان كنجكمان أمثاؿ الفارابيلتكجد لمساحة الإس

فالأمة الإسلبمية اليكـ تحتاج لمبدعيف يعيدكف ليا  ،الذيف أثركا بالعالـ الإسلبمي بإبداعاتيـ النفيسة
 ما كصؿ إليو الغرب مف تقدـ عممي كمعرفيمجدىا كحضارتيا التي كانت الرافد كالأساس لً 

 .(3:2009العطاس، )

طلبع الباحثة عمى جيكد كزارة التربية كالتعميـ في تقديـ الرعاية لمطمبة اكمف خلبؿ 
كأنيا اقتصرت عمى دعـ عينة قميمة مف  ،بالغرض المطمكب منيا تجد أنيا لـ تؼً  ،المبدعيف

كما  .يـكالسعي في سفرىـ لدكؿ خارجية لتنمية إبداعات ،الطلبب المبدعيف كعقد كرش عمؿ ليـ
لكف بسبب ظركؼ الحصار لـ تستطع إتماـ  ،كحاكلت الكزارة تبني بعض مشاريع الطمبة المبدعيف

يبقى العمؿ لرعاية الطمبة المبدعيف مف قبؿ  ،كبالرغـ مف ىذه الجيكد المتكاضعة .ىذه المشاريع
عممية لتضع  غير منظـ كلا مدركس تحكمو آليات كقكانيف عممية؛ كىك بحاجة لدراسة الكزارة عملبن 

 (.2014 ،مقابمة الله،الكزارة قدميا عمى الطريؽ الصحيح في رعاية الطمبة المبدعيف )جاد 

كتييئة الفرص كالمناخ  ،كقد أكد الأدب التربكم عمى أىمية الكشؼ عف المبدعيف كرعايتيـ
عديد مف كقدمت ال كالمحمي،التربكم الذم يصقؿ إبداعاتيـ كينمييا عمى الصعيد العالمي كالعربي 

التي بينت تصكرات المعمميف  (Fleith,2010) كمف ىذه الجيكد دراسة ،المكضكع الجيكد في ىذا
 كالطلبب نحك الخصائص التي تحفز أك تعيؽ تطكر الإبداع في البيئة الصفية. 
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 ،( التي بينت أسباب الاىتماـ بالمكىكبيف كأساليب الكشؼ عنيـ2008)جركاف،  كدراسة       
 بداع كمككناتو كعناصره كمعكقاتو.كتناكلت الإ

( أىـ المعكقات التي تكاجو تربية الإبداع، كأبرز تحديات القرف 2013 )طامي،كما كبينت دراسة 
 .الحادم كالعشريف، كدكر تربية الإبداع في مكاجية تحديات القرف الكاحد كالعشريف

( كاقع الطمبة المكىكبيف 2012،مرتجى، أما عمى الصعيد المحمي فتناكلت دراسة )العاجز        
منيا العمؿ  ؛كقد تكصمت الدراسة لمعديد مف التكصيات ،كالمتفكقيف بمحافظة غزة كسبؿ تحسينو

كما كحثت كزارة التربية كالتعميـ عمى  ،عمى إثراء كتغيير بعض المناىج لتلبئـ الطمبة المكىكبيف
  تنظيـ زيارات إلى مدارس المكىكبيف خارج الكطف.

 ،قد اىتمت حركة البحث العممي في العالـ العربي بمكضكع الطمبة المبدعيف كسبؿ رعايتيـك        
مثؿ المؤتمر العممي الدكلي الأكؿ لقسـ العمكـ الأساسية  ،فأقامت العديد مف المؤتمرات حكلو

( كالذم أكد عمى الكشؼ عف الأطفاؿ المكىكبيف 2013) المكىكب(الاكتشاؼ المبكر لمطفؿ )
كتبني تكجييات تربكية  ،مح تفكقيـ كأكجو القصكر لدييـ منذ مرحمة الطفكلة المبكرةكتحديد ملب

برامج خاصة برعاية الأطفاؿ المكىكبيف بضركرة كجكد كأكصى  ،فعالة في رعاية استعداداتيـ
 كالعناية بيـ. 

المكىبة ) ف ( بعنكا2011كجاء المؤتمر العممي العربي الثامف لرعاية المكىكبيف كالمتفكقيف )       
كقد تناكؿ سمات  ،بالعديد مف الأكراؽ العممية اليامة (كالإبداع منعطفات ىامة في حياة الشعكب 

المكىكبيف كخصائصيـ كأساليب رعايتيـ كالمعكقات الاجتماعية لممكىكبيف كالمتفكقيف في مؤسساتنا 
تنصاغ بطرؽ تفجر ل ؛كقد أكصى المؤتمر بضركرة تعديؿ كتطكير المناىج الدراسية ،التربكية

مف اقتناع الجيات الرسمية المشرفة عمى  د  كتنشط القدرات الإبداعية لدل الطمبة، كلحدكث ذلؾ لابي 
يشجع القدرات  ان اجتماعي ان تعممي ان تعميمي ان لتكفر مناخ ؛كضع البرامج الدراسية كالمناىج التعميمية

 بكية. كبيف المعمـ كالإدارة التر  ،الإبداعية بيف المعمـ كطمبتو

بالمدارس  مف خلبؿ ما سبؽ تقكـ الباحثة بإلقاء الضكء عمى مكضكع رعاية الطمبة المبدعيف
 .بمحافظات غزة الحككمية
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 مشكمة الدراسة:

في الكقت الذم نجد فيو كؿ دكؿ العالـ المتقدمة تراىف عمى أبنائيا المبدعيف في صناعة مستقبميا 
مف الفئات الطمبة المبدعيف نجد أف فئة لحضارم؛ كالحفاظ عمى تقدميا كمكركثيا الثقافي كا
؛ إذ يعمـ الجميع أف في أمس الحاجة لذلؾمع أننا ، جادةالميمشة في التعميـ، كلا تتـ رعايتيـ رعاية 

مجتمعنا الفمسطيني يزخر بالطمبة المبدعيف شأنو شأف باقي المجتمعات، مما يتطمب مف القائميف 
ككما أف المجتمع في حاجة إلى إبداع . لرعايتيـ اللبزمة البرامج بناء التعممية التعميمية عمى العممية

  مف يساعده كيتبنى إبداعو كينميو.ل أمس الحاجةفالمبدع في  ،المبدع

 فقد الفمسطينية، كالتعميـ التربية المدارس التابعة لكزارة إحدل في معممةن  الباحثة عمؿ كبحكـ
جاىدنا  يحاكؿ المعمـ أف ككف العادية، الصفكؼ عيف فيالمبد مع التعامؿ في مشكمة كجكد  تممست
 الدراسي، الأمر التحصيؿ فئات شتى مف الطمبة مختمؼ عمى الخبرة كتعميـ الدرس إجراءات تطبيؽ
 عمى تعثر الباحثة لـ أف العمـ مع المعمميف، مف الكافي الاىتماـ عمى المبدعيف الحصكؿ يفقد الذم
تناكلت تقديـ تصكر مقترح لكزارة التربية كالتعميـ لرعاية الطمبة  ينيالفمسط المجتمع في كاحدة دراسة

 حيكم كىاـ مكضكع عمى الضكء تسميط إلى الباحثة تسعى إذ المبدعيف في  المدارس الحككمية؛ 
الباحثة أف عمى كزارة  ترل التي الحككمية المدارس في إيجابية ان نتائج يحقؽ فإنو ؛تطبيقو تـ ما إذا

كفي ظؿ ذلؾ تبمكرت مشكمة الدراسة لتبحث في الإجابة عف . عميـ أف تقكـ بتطبيقوالتربية كالت
 الأسئمة التالية:

 أسئمة الدراسة:

ما درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف مف كجية نظر  .1
 مديرم المدارس الحككمية بمحافظات قطاع غزة؟

بيف متكسطات ( 05.0)ائية عند مستكل دلالة ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحص .2
تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف 

 المرحمة التعميمية(؟ ،سنكات الخدمة ،المؤىؿ العممي نكع،تعزل لمتغيرات الدراسة )ال

لتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس ازارة التربية ك ما التصكر المقترح لتفعيؿ دكر ك  .3
 ؟في ضكء نتائج الدراسة الحككمية
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 فرضيات الدراسة: 

( بيف متكسطات تقديرات 05.0لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -1
ا في رعاية الطمبة المبدعيف أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرى

   أنثى(.، )ذكربمحافظات غزة تعزل لمتغير الجنس 

( بيف متكسطات تقديرات 05.0لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -2
أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف 

  .(فأكثر ماجستير، فظات غزة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي )بكالكريكسبمحا

( بيف متكسطات تقديرات 05.0لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -3
أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف 

  .(أكثر مف عشر سنكاتعشر سنكات،  )أقؿ مفتعزل لمتغير سنكات الخدمة بمحافظات غزة 

( بيف متكسطات تقديرات 05.0لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -4
أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف 

  .، ثانكية(أساسيةتعزم لمتغير المرحمة التعميمية ) بمحافظات غزة

 أىداؼ الدراسة: 

 :سعت الدراسة لتحقيؽ الأىداؼ الآتية

درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية تحديد  1.
 في محافظات غزة.

دارس الحككمية لدكر كزارة التربية كالتعميـ الكشؼ عف دلالات الفركؽ في تقديرات مديرم الم2.
، المؤىؿ العممي نكع،لمتغيرات الدراسة )ال في رعاية الطمبة المبدعيف في محافظات غزة تبعان 

 سنكات الخدمة المرحمة التعميمية(.

تقديـ تصكر مقترح لتفعيؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس 3. 
 ة في محافظات غزة. الحككمي
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 أىمية الدراسة: 

 تكمف أىمية الدراسة فيما يمي: 

مما  ،خاصة أننا نعيش مرحمة الإصلبح كالتغير كالبناء ،تتناكؿ مكضكعان ميمان لمدراسة .1
كفي رعاية جادة مف كزارة التربية كالتعميـ لمطمبة  ،قد يسيـ في تحسيف العممية التعميمية

 المبدعيف. 

فمسطينية عمى كجو الخصكص لمثؿ ىذا النكع مف الدراسات التي قد افتقار البيئة ال .2
 تسيـ في تزكيدىا بأحدث ما تكصؿ إليو العمـ فيما يخص رعاية الطمبة المبدعيف.

 مف: يتكقع أف يستفيد مف ىذه الدراسة كؿه  .3

 ؛كذلؾ مف خلبؿ القائميف عمى برامج التطكير كالتدريب بكزارة التربية كالتعميـ -
تائج التي ستسيـ في التخطيط لبرامج الكشؼ عف الطمبة المبدعيف استخلبص الن
مكانية استخداـ ىذه النتائج في تحسيف كتطكير أداء الكزارة بشكؿ  ،كسبؿ رعايتيـ كا 

 يكاكب التغيرات المستمرة.

حيث ستكضح ليـ الدراسة كيفية مساىمة الإدارة  ؛مديرم المدارس الحككمية -
 المدارس الحككمية كالتعامؿ مع الطمبة المبدعيف. المدرسية في تنمية الإبداع في

الاستفادة مف بعض الطرؽ كالكسائؿ  ؛معممي الطمبة المبدعيف كذلؾ مف خلبؿ -
التي ستطرح في التصكر المقترح لمتعامؿ مع الطمبة المبدعيف كالارتقاء بيـ 

 كبقدراتيـ الإبداعية.

مسطيف قدمت تصكران مقترحان أكؿ دراسة بف-في حدكد عمـ الباحثة -تعد ىذه الدراسة  .4
لتفعيؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية 

 بمحافظات غزة، كبذلؾ ترفد المكتبة العربية بمرجع جديد.
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 حدود الدراسة: 

اقتصرت الدراسة عمى تحديد درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا  حد الموضوع: .1
 :الحككمية بمحافظات غزة في المجالات التالية بالمدارسالطمبة المبدعيف  عايةفي ر 

المجتمع  ،التعميمية، تدريب المعمميف المدرسية، المناىج الطمبة المبدعيف، البيئة)
 .المحمي(، ثـ تقديـ تصكر مقترح لتطكيرىا

افظات : تـ تطبيؽ أدكات الدراسة عمى مديرم المدارس الحككمية بمحالحد البشري .2
 .غزة

: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المدارس الحككمية التابعة لكزارة التربية الحد المؤسسي .3
 كالتعميـ.

 .فمسطيف –: محافظات غزة الحد المكاني .4

-2015اؿ دراسي: تـ تطبيؽ الشؽ الميداني مف ىذه الدراسة في العاـ الحد الزماني .5
2016. 

 مصطمحات الدراسة: 

اصطلبحيان مجمكعة مف المصطمحات التي ارتأت الباحثة ضركرة تعريفيا ستشمؿ الدراسة الحالية 
جرائيان   كىي عمى النحك التالي: ،كالالتزاـ باستخداميا كا 

 الأكاديمية كالممارسات الأنشطة لمجمكعة كدقيؽ منظـ مخطط ىك :المقترح التصور .1
 سساتكالمؤ  المدارس شؤكف تسيير عف المسؤكلكف يمارسيا أف يجب التي الشاممة،
 عمميات، مدخلبت،) كتشمؿ ،(التربكية) التعميمية العممية عناصر جميع في التعميمية
 مجالات في كالتقكيـ كالرقابة كالتكجيو كالتنظيـ التخطيط عمميات خلبؿ كمف مخرجات(

 . (595: 2011، كالطرايرة العساؼ) كافة العمؿ

، ة داخؿ المجتمع " )أبك الكفاىك مياـ يقكـ بيا قطاع مؤسسة لتحقيؽ أىداؼ معين الدور:" .2
16:2006). 
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: مجمكعة مف الإجراءات كالأنشطة التي بأنو وتعرؼ الباحثة دور وزارة التربية والتعميـ إجرائياً 
ينبغي أف تقكـ بيا كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية في المدارس الحككمية بمحافظات غزة؛ لرعاية 

لى إحداث تغيير مرغكب في الارتقاء بيـ كتنمية قدراتيـ كتسعى مف خلبليا إ المبدعيف،الطمبة 
 .استبانة(كيقاس ىذا الدكر مف خلبؿ أداة أعدتيا الباحثة ليذا الغرض ) الإبداعية،

 : وزارة التربية والتعميـ العالي .3

ىي الجية الرسمية المسئكلة عف التعميـ في فمسطيف ) الضفة الغربية كقطاع غزة (، حيث تشكمت 
ربية كالتعميـ العالي في فمسطيف بعد تسمـ السمطة الفمسطينية مياـ التعميـ في فمسطيف كزارة الت

، كتتكلى الكزارة مسئكلية الإشراؼ عمى التعميـ الفمسطيني كتطكيره في مختمؼ مراحمو، ـ1994عاـ
في قطاعي التعميـ العاـ كالتعميـ العالي، كتسعى لتكفير فرص الالتحاؽ لجميع مف ىـ في سف 

عميـ، ككذلؾ تحسف نكعية التعميـ كالتعمـ بما يتلبءـ مع مستجدات العصر؛ ككذلؾ تنمية القكل الت
البشرية العاممة في القطاع التعميمي، مف أجؿ إعداد المكاطف الفمسطيني المؤىؿ كالقادر عمى القياـ 

 .( 2010بكاجباتو بكفاءة كاقتدار) الإدارة العامة لمتخطيط ،

ىؤلاء الطمبة الذيف تؤىميـ طاقاتيـ العقمية لمكصكؿ إلى مستكيات  :" ىـالطمبة المبدعوف .4
عمى نحك يسمح ليـ بالكصكؿ في  ،كالتفكير التقكيمي ،مرتفعة مف التفكير الإنتاجي

 ،المستقبؿ إلى مستكيات مرتفعة مف القدرة عمى حؿ المشكلبت كالاختراع كتقكيـ الثقافة
، مريزيؽ ،)قطناني" ات التربكية المناسبةكذلؾ إذا ما تكافرت ليـ الخدمة كالإمكاني

22:2009.) 

ىـ الطمبة الذيف يدرسكف في المدارس الحككمية التابعة  وتعرؼ الباحثة الطمبة المبدعيف إجرائياً: 
لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية بمحافظات غزة كيمتمككف القدرة عمى القياـ بمياـ عقمية كعممية 

للؤفكار التي  تيدؼ إلى البحث عف حمكؿ لممشكلبت كتكليدو  ،لى ميارة راقيةتحتاج إ ،كمركبة ةمعقد
 الأصالة(. –المركنة  – )الطلبقةكمف ىذه الميارات  أصيؿ،تؤدم إلى إنتاج إبداعي 

 المدارس الحكومية: .5

 عمى اختلبؼ مراحميا كفنيان  ىي المدارس التابعة لإشراؼ كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية إداريان 
   .(2008، ليعاالتربية كال كثانكية( )كزارة )أساسيةالتعميمية 
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 تمييد: 

لقد أصبح الإبداع مطمبان رئيسان كىامان لتطكر الأمة كتقدميا كرقييا بكؿ المستكيات كفي كؿ 
؛ بؿ لو تاريخ عريؽ كقديـ منذ نشأت البشرية لذا كجب قبؿ  الجكانب، كلـ يكف الإبداع كليد اليكـ

تقديـ التصكر المقترح لمدراسة بناء الإطار النظرم لمكقكؼ عمى ماىية الإبداع كمككناتو كالذم 
يتطرؽ لمعرفة )التطكر التاريخي لمفيكـ الإبداع، كمفيكـ الإبداع لغة كاصطلبحان، كالإبداع في 

 أبعاد كانكاع كمعيقات الإبداع كاستراتيجيات الرعاية التربكية لممبدعيف(. الإسلبـ، كمعرفة

 الإبداع   لمفيوـ التاريخي التطور :أولاً 

 نحك ميكؿ باكتساب بدأ الأمر، بادئفي  الإنساف أف الاجتماعي التطكر تاريخ يذكر
 كرغبة لمزيد،ا امتلبؾ في رغبة المناقشة كىي في رغبتو تطكرت ثـ كمف بعض الأصكؿ، امتلبؾ

 تحكلت كبيرة، درجة إلى قكية الرغبات تمؾ أصبحت كحيف سيكلة، أكثر حياتو ما يجعؿ امتلبؾ في
 الماضي في المعرفة كانت كقد الاختراع(، أـ القديـ )الحاجة المثؿ يقكؿ ككما الشعكر بالحاجة. إلى

 العصر إلى كصكلان  عرفةبالم الاىتماـ زاد التاريخي التطكر كمع فقط، البشر مف فئة قميمة تخص
كاسع الإبداعات  نطاؽ عمى فييا الجميع يتشارؾ حيث المعرفة بعصر يعرؼ كالذم أصبح الحالي

 (. 13:2008الفردية كالجماعية )جكبتا، 

الطبيعة،  ستثمار مكارد( أف الإبداع يعتبر أداة الإنساف لا121:2012)العفكف  كترل
بر الإضافات التراكمية لتراث الحضارة البشرية. فالإبداع كالكسيمة الإنسانية لمتطكر كالارتقاء ع

مفيكـ أزلي ظير منذ أف عرؼ الإنساف نفسو كاكتشؼ مؤىلبتو، فالذم اخترع المعكؿ ليشؽ الأرض 
 ىك إنساف مبدع بالتأكيد بمفيكـ عصره، كالمبدع المتسـ بالإبداع كالخمؽ لا بالمحاكاة كالتقميد.  

أف الاىتماـ بالإبداع بدأ منذ زمف قديـ حيث كانت بدايتو ( 11:2003كقد أكدت ) سركر،
في عصر الفلبسفة الإغريؽ القدماء قبؿ أكثر مف عشريف قرنان، متمثلبن في تعريفات عدد مف 

ؽ.ـ ( حيث يرل أف الإبداع ىك ) الإلياـ الذم Plato ( )427- 347الفلبسفة كمنيـ أفلبطكف)
ؽ.ـ ( أف Aristotle ( )384-322قة(، كيرل أرسطك)يكجد لدل الأفراد بسبب قكة سماكية خار 

الإبداع )يتمثؿ بالمكاد الناتجة مف الطبيعة كأنو إنتاج فطرم(، ىؤلاء الفلبسفة حاكلكا تفسير الإبداع 
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عمى أسس طبيعية، أم أف الطبيعة ىي التي تكلد الإبداع، أم تفسير كؿ شيء عمى ما خمؽ عميو، 
 كما لا يمكف تفسيره كتبديمو.

 لمفيكـ حدث الذم اليائؿ التطكر تعكس رئيسية مراحؿ ثلبث ىناؾ كرد جركاف أفن كأ
 (.18-17: 2009العصكر الماضية كىي كالتالي: )جركاف، مر عمى الإبداع

   :الأولى المرحمة

 مف بدءان  المنقكلة أك المكتكبة آثارىا إلينا نقمت التي العصكر أقدـ منذ المرحمة ىذه تمتد
 النيضة بعصر كانتياءان  الإسلبمي، ثـ الجاىمي بالعصر مركران  الركماني، ـث العصر الإغريقي

 الإنسانية المعرفة تميز التي السمات ومف أبرز العشريف. القرف مف الأكلى كالعقكد الأكركبية
 :يأتي ما الإبداع بمفيوـ المرتبطة

 .المبكر كالنبكغ كالمكىبة كالذكاء كالعبقرية الإبداع مفاىيـ بيف الخمط .1
 .الإنساف سيطرة حدكد عف كخارجة خارقة قكلن  تحركيما كالعبقرية الإبداع بأف الاعتقاد .2
 معينة سلبلات في العبقرية أك الإبداع انتقاؿ حيث مف كالفطرة الكراثة دكر عمى التركيز  .3

 .الأحفاد إلى الأبناء إلى الآباء مف لأجياؿاكعبر 
 خارقة بأعماؿ يأتكف مف قميمة مةق كصؼ عمى كممتي)مبدع( ك)عبقرم( استخداـ اقتصار .4

 .لمعادة
 التي الإنساني العمؿ مياديف يخص فيما العصكر مختمؼ في الحضارات بيف التفاكت .5

 الحكـ مياديف عمى كاقتصارىا كالتقدير، بالاعتراؼ فييا الإبداعية حظيت الإنجازات
 ميداف في أقؿ بدرجة كالنحت كالرسـ المعمارية كاليندسة القتاؿ كفنكف كالأدب كالفمسفة
  .العمكـ

 :الثانية المرحمة

 كالذم يقكؿ إف ىذه المرحمة بدأت مع) 43:2005كيشارؾ جركاف بالرأم )عبد المعطي، 
 السمكؾ في كالبيئية الاجتماعية العكامؿ أثر عف الحديث بدأ عندما عشر، التاسع نياية القرف

 البيئة أنصار بيف القرف العشريف مف الأكؿ النصؼ خلبؿ النقاش كالخلبؼ دائرة الإنساني، كاتسعت
   المختمفة. العقمية كالقدرات كالسمات السمكؾ تشكيؿ في دكرىا حيث مف كالكراثة



www.manaraa.com

 

14 
 

  :يمي ما المرحمة ىذه خصائص أبرز ومف

الجشطالت  نظريات مثؿ الإبداعية الظاىرة تفسير حاكلت سيككلكجية نظريات عدة ظيكر .1
 .النفسي كالقياس النفسي كالتحميؿ

   .كالذكاء كالعبقرية الإبداع مفاىيـ بيف مساكاةال .2
 بيف الربط عممية كانحسار كالتفكؽ، كالمكىبة الإبداع مفاىيـ بيف التمييز في تقدـ حدكث .3

 .كالخكارؽ كالغيبيات الإبداع
 الكراثية العكامؿ بأىمية كالاعتراؼ الإبداع، في كالبيئة الكراثة أثر حكؿ الجدؿ انحسار .4

 . كالبيئية
 .كالطبيعية الحياتية العمكـ مجالات في بالإبداع الاىتماـ دائرة اتساع .5
 الأعماؿ مجالات في لاسيما الإبداع، تعميـ كبرامج الإبداع قياس أدكات بعض تطكير .6

 كالتجارية.  الصناعية
   المرحمة الثالثة: 

 أصبح الحاضر، كفييا العصر حتى كامتدت العشريف القرف منتصؼ في المرحمة ىذه بدأت  
 التفكير كنمط كالمعرفية العقمية العمميات فييا تندمج تكليفة أنو عمى الإبداع ينظر لمفيكـ
-كلا تزاؿ تشيده-البشرية  شيدتو الذم اليائؿ المعرفي الانفجار كالبيئة. كمع كالدافعية كالشخصية

 التي جريبيةالت البحكث كالدراسات تقدمت كالمعمكمات، الاتصالات لتكنكلكجيا المذىؿ التطكر بفضؿ
 تركيب حكؿ كاتسعت المعرفة العصبية، النفسية العمكـ تقدمت كما الإبداع، مفيكـ ليا أخضع
 كغيرىا.  النفسي كالقياس الاصطناعي كالذكاء العقمية كالكظائؼ الدماغ

  :يمي المرحمة بما ىذه تميزت وقد

 كبيف بينيما كالتمايز ،الإبداع غير الذكاء أف بمعنى كالإبداع، الذكاء مفيكمي بيف التمايز .1
 .المكىبة مفيكـ

 في المعرفية كالنظريات النفسي للئبداع القياس كنظرية الإبداع في جديدة نظريات ظيكر .2
 .الإبداع

 .الإبداع لقياس الاختيارية كالمقاييس الأدكات مف كبير عدد تطكير .3
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 .الإبداع لتعميـ كالتدريب التربكية البرامج مف كبير عدد تطكير .4

 منحنى كفؽ يتكزع كأنو كالذكاء، الأفراد جميع لدل مكجكدة قدرة الإبداع بأف دالاعتقا .5
 .العقمية لمقدرات السكم التكزيع

 العامة النظرة كشمكلية الإبداع، مفيكـ تناكلت التي التجريبية كالدراسات البحكث تقدـ .6
 .الإبداعية تالنتاجا أك كالأعماؿ العقمية كالعمميات كالبيئة الفرد يشمؿ للئبداع كمفيكـ

  .فييا الإبداعية بالمنجزات المجتمعات تعترؼ التي الإنساني العمؿ مجالات دائرة اتساع .7

أف الإبداع ظاىرة قديمة، فمنذ بدء الخميقة كالإنساف يبدع كيخترع، كيتكيؼ مع  وترى الباحثة
 لإنسافالظركؼ البيئية المتغيرة، بحيث أصبحت الظركؼ مطكعة للئنساف كيفما يشاء، كيعد ا

 تضـ التي المشاركة بناءن عمى تحقيؽ الإبداع عف النظر بغض الإبداع، عممية في الأساس حجر
 فإف آخر بمعنى  العالـ. أنحاء في جميع متفرقة مبدعة جماعات خلبؿ مف أك مبدعيف أفرادان 

نجد  لمغاية؛ حيث سريع بمعدؿ فردية تشاركية أك اكتشافات عف ينتج أف يمكف المستقبمي الإبداع
في الفترة الحالية أف مفيكـ الإبداع استأثر باىتماـ كبير مف قبؿ العديد مف المفكريف كالباحثيف 
كالاختصاصييف، بسبب ما اتسمت بو ىذه الفترة مف تطكرات إنسانية ممحكظة عمى كافة الصعد 

تقكـ لكلا جيد  كالأنظمة، كالتطكر التكنكلكجي كأنظمة الاتصالات كالثكرة المعرفية التي ما كانت أف
الإنساف المبدع كاستثمار القدرات الإبداعية لديو كتكجيييا بالشكؿ السميـ الذم يساىـ في التطكر 

 يكمان بعد يكـ.

 الإبداع ثانياً: مفيوـ

 المغة: في الإبداع  

 كاستخرجو، أبىدىعىو أم الشيء: كأبدع البدًعة أك البديع أتى أم: أبدىع، الفعؿ مف المغة في الإبداع 
سابؽ، كالمبدع الذم يأتي أمران  مثاؿ غير عمى اخترعتو الشيء: كأبدعت كبدأه، كأنشأه، كأحدثو،

عمى شبو لـ يكف ابتدأه إلا إياه، كفلبف بدع في ىذا الأمر: أم أكؿ لـ يسبقو أحد )الرازم، 
43:1995-44.) 
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 عف القديمة ليبالأسا في بالخركج تتسـ ( أف الابتداعية43:2008ككرد في )المجمع الكسيط،  
( أف الإبداع مف 68:2003كجاء في لساف العرب )ابف منظكر،  .جديدة استخداـ أساليب طريؽ

حداثو  )بىدىعى( يعني إنشاءه الشيء كبدايتو أكلان، كأف البديع مف أسماء الله تعالى لإبداعو الأشياء كا 

راًبَدِيعُ السَّمَا} :قاؿ تعالى إياىا، كىك البديع الأكؿ قبؿ كؿ شيء ذَا قَضَى أَمأ َرأضِ وَاِ    وَاتِ وَالأأ

َرأضِ } كقكلو تعالى:( 117)البقرة: {فَإِنَّمَا يَقُوؿُ لَوُ كُفأ فَيَكُوفُ  أم  {بَدِيعُ السَّمَاوَاتِ وَالأأ

 كمكجدىما مف العدـ.  بدعيمام

لؽ كىذه الآيات دليؿ عمى أف الإبداع أكؿ ما ذكر مف صفة الخمؽ التي لا يتمتع بيا إلا الخا
 العظيـ سبحانو كتعالى.

كيبستر  .الإيجاد عمى القدرة إلى يشير مصطمح بأنو المغة: في الإبداع كيبستر كقد عرؼ معجـ
(Webster,2006 .) 

 القدرة عمى أف الإبداع يعني المغكية الناحية مف تتفؽ كالأجنبية العربية المعاجـ أف كيشير ىذا إلى 
  .سابؽ مثاؿ غير عمى الشيء إيجاد عمى

 اصطلاحًا: الإبداع مفيوـ 

 باعتباره العشريف، القرف الأخير مف العقد في الإبداع مصطمح تداكؿ كثرة مف الرغـ عمى 
 المعاصرة كالخدمية المنظمات الإنتاجية حاضر في تؤثر التي الميمة الخصائص أحد

 ف الأدبياتالإبداع؛ حيث إ بمصطمح التعريؼ مسألة في كبيرة إشكالية كمستقبميا، إلا أف ثمة
 المصطمحات مف مجمكعة تتضمف بؿ ،المصطمح ليذا التعريفات كبيرة مف بأعداد تعج العممية
 كالتفكؽ كالنبكغ كالعبقرية كالذكاء كالاختراع  كالابتكار لو أك المترادفة المتشابية أك المنافسة

 كالسياؽ ستخداـكالا بالتحديد قامكا الذيف كالباحثيف الكتاب كالتميز،  كذلؾ نظران لاختلبؼ
 مفيكـ عمى الإجماع السيؿ مف ليس ( لذلؾEvan, 1999المطبؽ حسب ما  أكرده ايفاف )

 (.20:2003للئدارة،  المينية الخبرات مركز )خبراء للئبداع. العناصر الميمة يحدد كاحد
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ان مف أف ظاىرة الإبداع تحتاج منا التعمؽ في مفيكميا عممي (539:2002محمد، كىذا ما يؤكده ) 
مف مظاىر السمكؾ العقمي  ان مف ألكاف السمكؾ البشرم اليادؼ، كمظير  ان كعمميان؛ ككف الإبداع لكن

كالفكرم، كىك عممية مف العمميات العقمية العميا التي يعتمد القياـ بيا عمى امتلبؾ الشخص القدرة 
كدىا لدل الخاصة كالمكىبة الإبداعية التي تظير آثارىا كتعبر عف نفسيا، كتبرىف عمى كج

 الشخص بأعماؿ كمناشط إنتاجية ابتكارية.  

 المصطمحات كتتبع تمؾ تقصي ىذه الدراسة في أنو مف غير الضركرم لذلؾ ترى الباحثة
 إلى تعريفات الخمكص ييمنا فلب المختمفة، المعرفية كالحقكؿ المجالات في كمدلكلاتيا تعريفاتيا
 ما نركـ إذ تطبيقية، كليست نظرية الدراسة ىذا ةطبيع إجرائية؛ نظران لأف طبيعة ذات أك حاسمة
بأىداؼ  الصمة ذاتكالمفاىيمية  النظرية الجكانب استعراض بعض في ىذه الدراسة ىك تحقيقو

 الدراسة عمى نحك ما سنبينو في ثنايا ىذا الاستعراض. 

ية بشأف كالعرب الغربية الأدبيات في الجكانب كاف لابيد  مف عرض أىـ سبؽ ما عمى كتأسيسان 
كبعد جمع  الإبداعية، الظاىرة لتعقد حتمية ككنتيجة الغربييف الباحثيف مصطمح الإبداع، فكجدنا أحد

 4) بػ يسمى ما كىك الإبداع، لتعريؼ المتعدد ما يقارب ست كخمسيف تعريفان للئبداع اقترح المدخؿ
Ps Approach). 

 ىي: فرعية مداخؿ أربعة عمى المدخؿ ىذا كيشتمؿ

 Person (P)مبدع ال الشخص .1

 Process (P)العممية الإبداعية  .2

 Product (P)الإبداعي  الناتج .3

 Press (P)المناخ الإبداعي )المجاؿ(  .4
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 (2.1شكؿ رقـ )                                  

 ((Rhodes,307: 1961الإبداع  لتعريؼ المتعدد )المدخؿ

ظاىرة الإبداعية بكؿ أبعادىا كتجمياتيا كيتميز ىذا المدخؿ بالشمكؿ كالتكامؿ في نظرتو لم 
"سمات أنو:( الإبداع عمى Guilfordكما كعرىؼ جيمفكرد ) (.Rhodes,307: 1961)كبكاعثيا. 

عادة تعريؼ المشكمة  استعدادية تضـ الطلبقة في التفكير كالأصالة كالحساسية لممشكلبت، كا 
يضاحيا بالتفصيلبت أك الإسياب " )  (Torrance)عرؼ تكرانس  (. كقد22:2009جركاف، كا 

الإبداع عمى أنو:" عممية تشبو البحث العممي، كتساعد الفرد عمى الإحساس كالكعي بالمشكمة، 
جراء  كمكاطف الضعؼ كالثغرات، كالبحث عف الحمكؿ، كالتنبؤ ككضع الفرضيات، كاختبار صحتيا كا 

 .(Torrance, 1979: 26) "تعديؿ عمى النتائج؛ حتى يتـ الكصكؿ إلى سمكؾ الإنتاج الإبداعي

4 Ps 
Approach 

الشخص 
المبدع  

Person(p)  

العملية 
الإبداعية 

Process (P) 

الناتج 
الإبداعي  
Product 

(P) 

المناخ 
الإبداعي 

(  المجال)
Press (P) 



www.manaraa.com

 

19 
 

أف تعريؼ تكرانس: شب و عممية الإبداع بعممية البحث العممي مف حيث  وترى الباحثة
الخطكات، بمعنى أف خطكات الإبداع ىي نفس خطكات البحث العممي، مما يدلؿ عمى أف الإبداع 

ات يمكف إدراكو بخطكات عممية تمامان كالبحث العممي في فحص أكبر عدد ممكف مف الفرضي
المتكفرة كاختيار الأحسف كالأنسب لمكاقع؛ مف خلبؿ الاعتماد عمى أصالة التفكير كالمركنة في 

 فحص الفرضيات. 

نجد جممة مف التعريفات التي لا يمكف حصرىا، فنقتصر ىنا عمى  العربية الأدبيات أما في
" القدرة عمى  اع ىك:جزء منيا. حيث ذكر السكيداف كالعدلكني عدة تعريفات للئبداع منيا أف الإبد

تككيف أك إنشاء شيء جديد، أك دمج الآراء القديمة أك الجديدة في صكرة جديدة أك استعماؿ الخياؿ 
لتطكير كتكييؼ الآراء حتى يشبع الحاجيات بطريقة جديدة أك عمؿ شيء جديد مممكس أك غير 

 (. 17:2004)السكيداف كالعدلكني،. مممكس بطريقة أك بأخرل"

ا عرؼ قنديؿ الإبداع عمى أنو:" عصؼ ذىني أك قدح زناد الفكر لمتكصؿ إلى أفكار كم        
جديدة خلبقة تدفع للببتكار، فالإبداع يتمثؿ في أم نشاط إنساني يترتب عميو إيجاد متغير، أك 
ف كانت عناصره الأكلية مكجكدة مف قبؿ بشرط أف  إحداث شيء جديد في صياغتو النيائية حتى كا 

مة كالأصالة، كيندرج تحت ىذا الإنتاج العممي كالصناعي ءفة الخبرة كالكفاءة كالملبتتكفر فيو ص
 (. 125:2010قنديؿ، كغيره". )

أف ىناؾ شبو اتفاؽ بيف تعريفات الباحثيف عمى أف الإبداع ىك عممية إنتاج  وترى الباحثة
ف ك المشكلبت،قيمة كفائدة، كيحؿ مشكمة مف  مأك اختراع شيء جديد ذ انت عناصره حتى كا 

 الأكلية مكجكدة مسبقان، كقد يمارسو شخص أك جماعة. 

: قياـ كزارة التربية كالتعميـ بكضع استراتيجيات وفي ضوء ذلؾ فإف الباحثة تُعَرِّؼ الإبداع بأنو
مبتكرة لإجراء تحسيف كتجديد شامؿ في السياسات، كالإجراءات، كالكسائؿ، كالتقنيات، كأساليب 

التعامؿ مع الطمبة المبدعيف، مما يسيـ في جكدة الأداء، كالكصكؿ إلى حمكؿ العمؿ، كفي منيجية 
مبتكرة كجديدة لمقضايا كالمشكلبت التي تكاجو الطمبة المبدعيف في البيئة المدرسية. كىذا يؤدم إلى 

 تفعيؿ العممية التعميمية، كزيادة قدرة الطمبة المبدعيف عمى التكيؼ كالتميز.
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 الاسلاـ  ثالثاً: الإبداع في 

 قكلو في كآياتو الله خمؽ في كالنظر كالتدبر العقؿ كالتفكير إعماؿ عمى الإسلبـ حث لقد

َلأبَابِ  فِي إِفَّ } :تعالى ؿِ وَالنَّيَارِ لَآَيَاتٍ لِأُولِي الأأ تِلَاؼِ المَّيأ َرأضِ وَاخأ  )آؿ{ خَمأؽِ السَّمَاوَاتِ وَالأأ

ا ـالإسلب ظؿ في المبدعكف كجد (. فقد129عمراف: كانت  حيث مكاىبيـ، لنمك خصبة أرضن
-كاف رسكؿ الله  كقد البناءة. إمكاناتيـ مف كتستفيد المكاىب أصحاب تشجع الإسلبمية المجتمعات

 قدر عمى كؿ أصحابو، كذخائر مكنكنات فاستخرج بصيرة، الناس أصفى-صمى الله عميو كسمـ 
 كميكلو.  كاستعداده طاقتو

( بقكلو:" إف دعكة التفكير التي طالبنا الله عز كجؿ 309:1993دم، المزيكأكد عمى ذلؾ )       
بيا في كتابو الكريـ تتطمب مف كؿ إنساف عمى ىذه الأرض، اعتمد الإسلبـ دينان، أف يحسف تمقي 

منيجان بقدر مرسكـ  التمقي يتطمبالمعرفة مف خلبؿ قنكات اتصالو بالعالـ الخارجي، كالإحساف في 
فن  ىذا القدر قد أكضحو الله تعالى في كتابو؛ فأرسى معالـ التفكير لممسمـ فكانت  ككاضح المعالـ، كا 

 في الشمكؿ، الثبات، الحرية، الكاقعية، الأصالة". 

( بأفن المسمميف اىتمكا في مختمؼ العصكر بالكشؼ 15-14: 2005كقد أشار )القريطي،
لحاقيـ عف المكىكبيف كالمبدعيف كالمتميزيف بسرعة الحفظ، كسلبمة التف كير، كقكة الملبحظة. كا 

كراميـ مف الحكاـ، كقد ازدىرت عبر العصكر الإسلبمية المتعاقبة  بمجالس العمماء كالاحتفاء بيـ كا 
 كالتي كالقصكر كالأسكار كالخانات كالقلبع المساجد في تجمت التي الإسلبمية فنكف عديدة، كالعمارة

 حد عند يتكقفكا لـ المسمميف كالمكىبة، فعمماءالإبداع  عمى شاىدنا كتقؼ المسمميف مكاىب تظير
نما النقؿ،  كاليند. الإغريؽ كالفرس عمكـ إلى الكثير أضافكا كا 

-1566( أفن السمطاف العثماني سميماف القانكني في الفترة)58:2003الزغبي، كبينف )        
 أنحاء في الجنكد يرسؿ كاف فقد كالمتميزيف، للبىتماـ بالمبدعيف ميمة إجراءات ـ( اتخذ1520

 تكفير بيدؼ ،البدنية كالقكة ،التعميـ مجالات في المتميز عف الشباب لمبحث العثمانية الإمبراطكرية
شقير، ) ذلؾ عمى كأكدت بالاس. مدرسة طريؽ عف ليـ التربكية كالتدريبية الأساليب أفضؿ
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المبدعيف  لاكتشاؼ يالسكان المسح بعممية تقكـ دكلة أكؿ ىي العثمانية ( أفن الدكلة147:1999
 كتدريبيـ. تعميميـ بيدؼ كذلؾ المجالات؛ شتى في كالمكىكبيف كالمتفكقيف

الإبداع ىك نكعية الصياغة الإسلبمية لمفرد كالمجتمع،  ( أفن 81:1981الحجي، كيرل )        
ف تأخذ النكعية التي لا يمكف أف تككف لا اليكـ كلا في المستقبؿ إلا في ظؿ ىذا الديف. كلا يمكف أ

النفس الأكؿ؛ الجانب  جانبيف فيالفكرة المبدعة أك العقؿ الإبداعي أعمى صكرة إلا بعد اعتماد 
 العقمي كالثاني: الجانب القمبي.

يتيح لمفكر الإسلبمي المجتيد أف يمد أبعاده إلى  مفتكح،كبما أف المجتمع الإسلبمي مجتمع        
تنسجـ كركح الإسلبـ، كىذا الانفتاح ىك الذم أتاح  شتى الاتجاىات، كيختص شتى الفعاليات التي

لممجتمعات الإسلبمية في عصكرىا الحية أف تتحرؾ باستمرار أفقيان كعمكديان، كأف تقدـ لمحضارة 
 (.311:1981خميؿ، البشرية نماذج رائعة لمفعاليات الاجتماعية )

المزيدم، : )اط التاليةفيناؾ ثمة شروط يجب أف تتوفر في منيجية الإبداع نوجزىا في النق 
304:1993 ) 

 الغاية تدرؾ بالكسيمة الشرعية، كالغاية لا تبرر الكسيمة.  .1

 الإبداع يككف في كؿ أمر لا يتعارض مع الشرع. .2

 الإبداع يككف في كؿ أمر يزيد معرفتنا بالله عز كجؿ.   .3

 الإبداع يككف في كؿ أمر فيو ارتقاء عممي يؤدم إلى ارتقاء إنساني. .4

 ككف في كؿ أمر يزيد مف قكة المسمميف كتمكنيـ.الإبداع ي .5

 الإبداع يككف في كؿ أمر يزيد في تكضيح الإسلبـ أك انتشاره.   .6

أخذ الإبداع بعدان جديدان كصياغة جديدة  الإبداع، فقدكعمى ذلؾ يمكننا أف نعيد النظر في تعريؼ 
 المزيدم الإبداعلبمية، فعرنؼ لتعريفات كؿ مف العالًميف ىافؿ كسمبسكف؛ لتككف متفقة كالنظرة الإس

أنو:" المبادرة التي يبدييا الشخص بقدرتو عمى الانشقاؽ مف التسمسؿ العادم في التفكير إلى  عمى
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يتعدل الضكابط الشرعية فيؤدم إلى الانفلبت، أك يككف في ذلؾ كسر  عمى ألامخالفة كمية 
 (.   231:1993المزيدم، لمصالح الإنساف" )

الإسلبـ قد بعث أجيالان مف العدائيف الذيف عرفكا كيؼ يحطمكف الأرقاـ أف  وترى الباحثة
القياسية، كىـ يجتازكف المكانع كالمتاريس كيقطعكف المسافات الطكاؿ كيمتازكف بالسرعة كالسبؽ. 
فيـ أىـ عكامؿ الإنجاز، كقد حققكا لمحضارة الاسلبمية ما لـ تستطع أم حضارة تحقيقو، كعمى 

مٍعه -كسمـالله عميو  صمى-المبدعيف سيدنا محمد  رأس ىؤلاء القادة مف صحابتو الكراـ كمف  كجى
يتسع كلا  كالفارابي؛بعدىـ الخميفة عمر بف عبد العزيز، كالغزالي، كابف سينا، كابف الييثـ، كالرازم، 

 إنيـ مثمكا الإسلبـ في كقتيـ كأتكا بما لـ يأتً بو السابقكف. المقاـ لذكرىـ إذ

ف    الإسلبمية الحضارة بأف يقر أف إلا مناصان  يجد لا الإسلبمية الحضارة تاريخ لىإ الناظر كا 
 كؿ بكتقتيا في تصير أف استطاعت لأنيا كعطاءا فكران  كأخصبيا إبداعان، أغنى الحضارات كانت

ف الإسلبـ بكتقة في كالأجناس البشرية كالأعراؽ العناصر  فسرت التي النظريات أغمب الكاحدة. كا 
الآخر، إذ إف البشرية  البعض كتغفؿ الجكانب عمى بعض تركز كانت بؿ كاضحة؛ تكف ـل الإبداع

كانت تحت تأثير قكتيف، إحداىما مادية كالأخرل ركحية كعمى الشخص أف يختار طريقو في أم 
اتجاه قكة يسير حتى جاء الإسلبـ ليكفر للئنسانية الشمكلية كالتكازف كالكضكح في تفسير الإبداع 

  ميتو.تنككيفية 

 الإبداع الأساسية   رابعاً: أبعاد

 :Rhodes 1961)تصنيؼ تتفؽ العديد مف الدراسات التي أجريت في مجاؿ الإبداع مع 
 Mooney, 1963)( كدراسة )(Mackinnon, 1978( لممعنى الكظيفي للئبداع مثؿ دراسة 307

بداعي، كالمناخ أك البيئة كالمنتج الإ الإبداع،كغيرىا. كالذم يتككف مف الشخص المبدع، كعممية 
             الإبداعية.

( مف أف ىذه المحاكر تتفاعؿ مع بعضيا البعض، فإذا أردنا 14:2000الأعسر، كىذا ما أكده )  
فيـ خصائص الشخص المبدع يجب أف تمتد الدراسة لفيـ البيئة التي يعيش فييا، ككذلؾ أسمكبو 

  و.في التفكير كنكعية المنتج الذم يتطمع إلي
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  Person  Creative الفرد المبدع .1

ف ىذا الشخص لابيد  أف يككف  إف الإنساف المبدع ىك مف يصؿ إلى مرحمة تحقيؽ الذات، كا 
سميمان مف الناحية العقمية كمتكيفان بصكرة إبداعية في حياتو، كىك يختمؼ عف غيره في الخصائص 

التي يبدع فييا المبدعكف الذيف  المعرفية كالخصائص الانفعالية؛ بغض النظر عف المجالات
يشترككف في مجمكعة مف الخصائص العامة التي تميزىـ عف غيرىـ، كأف أىـ مصادر ىذه 
الصفات: التقارير الذاتية لممبدعيف، كدراسات التحميؿ النفسي، كدراسات القياس النفسي، كدراسات 

( 40:2012البرقعاني، ) ( كما كضح27:2006العزيز، عمـ النفس المعرفي كالاجتماعي. )عبد 
أف الإنساف المبدع يتسـ بخركجو عف المألكؼ التقميدم، كلديو دافعية قكية كطاقة عالية عمى 
المثابرة في العمؿ، كميؿ كاسع للبطلبع يظير في اندفاعاتو في تحصيؿ العمـ كالرغبة في المعرفة، 

كقد أمكف تحديد بعض الخصائص  كميؿ للبستقلبلية، كضعؼ المسايرة الاجتماعية للؤفراد كالفئات.
 كالصفات لصكرة الشخص المبدع فمنيا: 

 كاحد مكقؼ في المشكلبت مف الكثير رؤية. 

 الخياؿ(.  البدائؿ( تنكع مف عدد أكبر إنتاج 

 .إدراؾ علبقات جديدة بيف الأجزاء 

 .الكصكؿ إلى حمكؿ جديدة غير ركتينية لممشكمة 

 (. 263:2003الله، أفكار جديدة )فتح  تطكير الحمكؿ بإضافة عناصر جديدة لإنتاج .2

 Creative Processعممية الإبداع )المسار(  

إف ىذا الاتجاه يمثؿ محكر اىتماـ عمماء النفس المعرفييف الذيف أسرتيـ فكرة )الاستبصار( 
 ان عمى العممية الإبداعية، كيعتبر عممية الإبداع مظير Torrance,1970)حيث يركز تكرانس ) 

يتضمف المحظات كالآليات كالديناميات النفسية بدءان مف كلادة المشكمة أك صياغة  ان داخمي ان نفسي
الافتراضات الأكلية كانتياءن بتحقيؽ الناتج الإبداعي. كتندرج في إطار ىذه العممية نشاطات التفكير 

يجاد العلبقات بيف العناصر المعرفية، كتندرج فييا أيضان دي نامية كالقدرة عمى نقؿ المعمكمات كا 
(. كيذكر 74:2009كزايد، الحياة العاطفية كالانفعالية كالعكامؿ الشخصية بكامميا )شاىيف 
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( أف عممية الإبداع عبارة عف مراحؿ متباينة تتكلد أثنائيا الفكرة الجديدة 68:2009حجازم، )
 المبدعة.

  Creative Production  الإنتاج الإبداعي  .3

الشيء الجديد، أك تركيب كتطكير الجديد ذم القيمة، أك إف الإنتاج الإبداعي ىك الإتياف ب
السركر، الأفكار ذات القيمة، أك قد يككف الحؿ الناجح لممشكمة بطريقة مفيدة كأصيمة )

(. كيكضح صبحي أف ىذا الاتجاه يعني بالنتاج الإبداعي ذاتو عمى افتراض أف 231:2003
مممكسة كمبدعة بصكرة لا لبس فييا، سكاء  العممية الإبداعية سكؼ تؤدم في النياية إلى نكاتج

أكانت عمى شكؿ قصيدة أك لكحة فنية أك اكتشاؼ أك نظرية. كالنتاج الإبداعي يقكـ بو الأفراد 
كالالتزاـ بالمعايير، كعدـ الإحساس  بالكفاءةبشكؿ فردم أك في جماعات، كذلؾ لعدـ شعكرىـ 

 (. 8:1995صبحي، تمع )الحقيقي بالقيكد التي تضعيا الثقافة، كطبيعة المج

   Creative Pressالمجاؿ( البيئة الإبداعية ) .4

كتشير ىي البيئة/ المكقؼ/ المناخ/ المجاؿ الذم يحدث فيو الإبداع أك بيئة الإنساف المبدع. 
( إلى أنو مف الممكف أف تككف ىذه البيئة طبيعية أك مصممة بشكؿ يساعد 14:2010 ،الحريرم)

تفكير الإبداعي، كتتضمف ىذه البيئة المكقؼ الكمي المعقد، كيتبنى ىذا عمى إثارة القدرة عمى ال
الاتجاه عمماء الاجتماع كعمماء الإنساف، كنفر مف عمماء النفس الاجتماعي. حيث يركف أف 
الإبداع ظاىرة اجتماعية ذات محتكل حضارم كثقافي، كيمكف النظر إلى الإبداع عمى أنو نكعه مف 

 ارس فييا المبدع تأثيره الشخصي عمى الآخريف.   أنكاع القيادة التي يم

 البعض، إلاأف مككنات الإبداع أك أبعاده الأساسية متداخمة كيكمؿ بعضيا وترى الباحثة 
أف البيئة الإبداعية ليا خصكصية معينة حيث تمعب البيئة الإبداعية دكران ميمان في تطكر المبدع 

بداع مكجكدة في كؿ إنساف، كمتى تييأت ليا بيئة صالحة كتطكر أفكاره كاعتمادىا عمميان، فبذرة الإ
ترعاىا نمت كأينعت، لذا يجب تكفير المكارد المادية ليذه العممية، كالكسائؿ المناسبة التي تصمح 
ليذه البيئة، ككضع المثيرات اليامة كاللبزمة لممبدع. كىذا الدكر الكبير ممقىن عمى عاتؽ كزارة 

ير البيئة المدرسية المتكاممة مف إدارة ناجحة، كمعمميف أكٍفىاء، كمنيج جيد، التربية كالتعميـ في تكف
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 التعمـ، كالمكتبةكمبنىن متكامؿ مف حيث؛ الإعداد كالتجييز بالمختبرات المناسبة، كغرفة مصادر 
 التي تضـ بيف جنباتيا الكتب التي تفي باحتياجات الطلبب المتميزيف كالمبدعيف.   

 بداع  الإ خامساً: ميارات

مف السمات  مجمكعة معينةينظر عمماء النفس للئبداع عمى أنو عممية تشير لكجكد 
كيسمى الفرد مبدعان إذا ظيرت لديو تمؾ  المبدع،كالميارات التي يظير تأثيرىا في سمكؾ الشخص 

 ىامة ميارات خمس مف الإبداع . كيتككف(144:2010شديدة )قنديؿ، السمات أك بعضيا بدرجة 
 يمي:  كىي كما

   Fluencyالطلاقة   -1
 في الأفكار مف كبير عدد إنتاج عمى :" القدرة( بأنيا43:2003الشقحاء، حيث عرفيا )

معيف  مكضكع عف يطرحيا التي الأفكار كمية حيث مف متفكؽ المبدع فالشخص زمنية محددة، فترة
 كسيكلة تكليدىا. رالأفكا سيكلة عمى عالية قدرة لديو أم .بغيره مقارنة ثابتة زمنية فترة في

( أف الإبداع يحتاج إلى كفرة فكرية، أم عدد كبير مف الأفكار، 218:2010الرحاحمة، كيرل ) 
كربما لا يككف كؿ ىذا العدد مف الأفكار نافعان أك صالحان لمتنفيذ، كربما كاف عدد قميؿ جدان مف 

د المبدع أم فكرة تطرأ الأفكار ىك الذم يصمح، أك حتى فكرة كاحدة فقط. كلكف الميـ ألا يطر 
 عميو. 

 لمطلبقة كىي كالتالي:  أنكاع عدة إلى تـ التكصؿ كقد 

 كالجمؿ الألفاظ مف قدر أكبر إنتاج عمى الكممات: كىي القدرة طلبقة أك المفظية الطلبقة 
  .(40:2002)الحيزاف، المختمفة  المعاني ذات

 في الأفكار مف قدر ممكف أكبر اجإنت عمى الفكرية: كىي القدرة الطلبقة أك المعاني طلبقة 
 (.26:2001الميندم، محددة ) زمنية فترة

 (. 23:2003الزىراني، ما ) بمكقؼ ترتبط تصكرات إنتاج عمى الطلبقة التصكرية: القدرة 
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سرعة إنتاج الكممات كاستحضارىا بصكرة تعـ التفكير الإبداعي،  ىي: الطلاقة وترى الباحثة أف
كبمكرة عدد كبير مف الأفكار، كسيكلة التعبير عف الأفكار كصياغتيا  مما يساىـ في سرعة إنتاج

 في قالب مفيكـ. 

   Flexibilityالمرونة   -2
ىي التنكع كالاختلبؼ في الأفكار التي يصدرىا المبدع كالسيكلة التي يغير فييا الفرد مكقفان 

 الأشياء إلى النظر "بأنيا:(.  كما كعرفيا الصيرفي 51:2005جمؿ، ما اٍك كجية نظر معينة. )
كنراىا  نممسيا التي الإبداعات في كبير دكر الناس، كلممركنة عميو اعتاد ما غير جديد بمنظكر
 عند الذات إثبات حاجة معيا كتشبع العمؿ صالح تحقؽ الإثراء التي سياسة المركنة أمثمة كمف

 (. 18:2003الصيرفي، الطالب )

 : منيا الأقساـ مف عدد إلى المركنة كتصنؼ

 أك التمقائية المركنة ( العفكيةSpontaneous Flexibilityكىي :) تظير التي المركنة 
 الاستجابات مف عدد الشخص فيعطي المكقؼ، ضركرية يتطمبيا حاجة دكف الفرد عند
نما فئة إلى تنتمي لا  (.39:2006كالقلبؼ، )العازمي  .متنكع عدد إلى تنتمي كاحدة كا 

 المركنة ( التكيفيةAdaptive Flexibilityكتعني :) فئة تغيير عمى الفرد قدرة 
 أىمية كتكمف المشكمة. مع التعامؿ في جديدة أساليب كبناء الاستعماؿ كطريقتو،

 في التقميدية الأنماط مف الطالب تحرر ككنيا حيث مف عناصر الإبداع كأحد المركنة
 (. 36:2003الزىراني، ) .في التعمـ أساليب جديدة عف كالبحث التفكير،
أف غياب المركنة كالتصمب في الرأم يكقع الأفراد في الخطأ، كيتسبب في جمكد  لذلؾ ترى الباحثة

الأفكار، فكؿ فرد يتعامؿ مع المشكلبت مف منظكره الخاص، لذا يجب التركيز عمى المركنة، كذلؾ 
ير الظركؼ بإيجابية الطالب المبدع كقدرتو عمى التغيير كالتعديؿ، كضركرة تكفثقة مف خلبؿ ال

النفسية كالمكانية التي تسمح لممبدع ممارسة الإبداع دكف فرض أك ضكابط، حيث يركز عامؿ 
 عمى الطلبقة الذم يركز المركنة عمى أىمية تغيير اتجاه الأفكار بجانب تنكعيا عمى عكس عامؿ

 .في الأفكار التنكع أك الكيؼ دكف الكـ
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   Originalityالأصالة   -3
 عف يبتعد أصيؿ. إنو تفكير ذك المبدع فالشخص الانفراد بالأفكار، أك التجديد بيا كيقصد

 حكمنا ما إذا جديدة ينتجيا التي الأفكار فتككف الآخريف، أفكار يكرر لا فيك الشائع، أك المألكؼ
كعبكم، ( كيعرفيا )جمدة 8:2009عكاشرية، ) الآخريف عند تبرز التي الأفكار ضكء في عمييا

 العممية التي تؤدم إلى إنتاج شيء ما جديد لا مثيؿ لو".  ( بأنيا :"184:2006

كيشير الداىرم إلى أفن الأصالة ىي الاستجابات الجديدة التي يؤثر بيا الفرد لمثيرات معينة 
مكجكدة. كىذه الاستجابات غير معركفة كغير مكجكدة، كتمعب قدرات التحكيؿ في نمكذج جيمفكرد 

 (.16:2008الداىرم، ؿ )دكران ىامان في تككيف ىذا العام

 بيف المشترؾ العامؿ كىي كالتفرد، الجدة كتعنى بالإبداع، ارتباطان  الخصائص أكثرالأصالة كتعد  
 فالأصالة الإبداع، مستكل عمى لمحكـ كمحؾ الإبداعية النكاتج عمى تركز التي معظـ التعريفات

 الفكرة أصالة عمى الحكـ كيمكف .لمفرد الذاتية الخبرة إطار في محددة كلكنيا مطمقة، صفة ليست
 كأف قيمة، ذات كدلالة مغزل ليا يككف كالعمؽ، كأف بالنفاذ تتسـ أف كمنيا معايير، عدة خلبؿ مف

جركاف، المكقؼ. ) عمى تترتب أف كنتائج يمكف مباشرة، كغير بعيدة تداعيات شكؿ في تككف
85:2008  .) 

رة الفرد عمى إنتاج جديد كأصيؿ كغير أف الأصالة ميمة صعبة تتمثؿ في قد وترى الباحثة
 أك تصكراتو تكرار شائع لأفكار غير عادية كبعيدة عف المألكؼ، كما أنيا لا تشير إلى رفض الفرد

نما في المركنة، كما شخصيان  ىك أفكاره  الآخريف، أفكار تكرار عف كالابتعاد الرفض إلى تشير كا 
ؼ التدريب لمطمبة المبدعيف ليتمكنكا مف إنتاج ، كىذا يتطمب تكثيالشائعة الخضكع للؤفكار كعدـ

 مخرجات إبداعية أصيمة.

   Elaborationالإفاضة   -4
 أف شأنيا مف لكحة أك لمشكمة حؿ أك لفكرة كمتنكعة جديدة تفاصيؿ إضافة عمى القدرة كتعني

غنائيا تطكيرىا تساعد عمى ( 217:2009غانـ، (. كيكضح )89:2008جركاف، )كتنفيذىا  كا 
أك إدراؾ التفاصيؿ: بأنيا العمؿ عمى زيادة مساحة الخبرة كالكصكؿ إلى تمنيات جديدة  الإفاضة

 مما يكجد لدل المتعمـ مف خبرات، كىي تتحقؽ مف خلبؿ ما يمي: 
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 فكر في اليدؼ الذم تريد أف تستعمؿ المادة أك الخبرة فيو. .1

 اربط الفكرة التي تفكر فييا بخبراتؾ السابقة. .2

 عاطفية لممحتكل المتضمف في الفكرة.فكر في استجاباتؾ ال .3

 اربط ما تفكر فيو بالأفراد المحيطيف بؾ. .4

 فكر في استجابات الآخريف لممحتكل الذم قرأتو. .5

 راعً المعاني كالخبرات المرتبطة بالمكاضيع كالأفكار. .6

 اربط المحتكل مع الفكرة التي تبدأ التفكير فييا أك مكضكع اىتمامؾ. .7

 خريف.  ناقش ما تكصمت إليو مع الآ .8

أف إدراؾ التفاصيؿ أك الإفاضة تعبر عف قدرة الفرد عمى تحديد كافة التفاصيؿ  وترى الباحثة
الضركرية اللبزمة لإنجاز عمؿ ما أك حؿ مشكمة ما، أك يتناكؿ فكرة بسيطة لمكضكع ما ثـ يقكـ 

 بتطكيره أك تكسيعو.

 Sensitivity to problemsالحساسية لممشكلات   -5
ي بكجكد مشكلبت أك حاجات أك عناصر ضعؼ في البيئة أك المكقؼ. كيقصد بيا الكع

كيعني ذلؾ أف بعض الأفراد أسرع مف غيرىـ في ملبحظة المشكمة كالتحقؽ مف كجكدىا في 
( أف الإحساس بالمشكلبت مف أىـ 144:2010(. كيعتبر قنديؿ )68:2008جركاف، المكقؼ )

يا رؤية كاضحة كتحديدىا تحديدان دقيقان كالتعرؼ عكامؿ الإبداع كيعني الإحساس بالمشكلبت: رؤيت
 عمى حجميا كأبعادىا كآثارىا.  

أفن الشخص المبدع لديو إحساس عاؿو بالمشكلبت المحيطة، بؿ كينظر  وترى الباحثة
للؤمكر بشكؿ غير مألكؼ. كيرل الكثير مف المشكلبت في المكقؼ الكاحد، فيك يعي الأخطاء 

حظ الأشياء الشاذة كالمحيرة في محيطو. كيحاكؿ إعادة تكظيفيا كنكاحي النقص كالقصكر، كيلب
كاستثمارىا بشكؿ أفضؿ. كيمثؿ اكتشاؼ المشكمة الخطكة الأكلى في عممية البحث كمف ثـ إدخاؿ 

ضافة تفاصيؿ جديدة لحؿ ىذه المشكمة بشكؿ إبداعي فريد.  تحسينات كا 
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 الإبداع   ساً: أنواعساد

الصناعات المدنية كالصناعات العسكرية  في يككف فقد دة،عدي مكضكعات يشمؿ الإبداع
الإبداع. كقد قاـ )تايمكر( بتقسيـ  أنكاع مف كغيرىا المكاصلبت طرؽ أك الاتصالات مجاؿ في أك

 :الإبداع إلى مستكيات مختمفة كالتالي

 ةفريد نكاتج أك فكرة تطكير بو يقصد(: وExpressive Creativity. الإبداع التعبيري )1   
العفكية للؤطفاؿ، كتككف فيو الأصالة  الرسكـ ذلؾ كمثاؿ جكدتيا أك نكعيتيا عف النظر بغض

 . كالكفاءة عمى قدر قميؿ مف الأىمية

 النكاتج إلى التكصؿ في البراعة بو كيقصد(: Productive Creativity. الإبداع الإنتاجي )2
  شعرية.  مسرحية أك فنية ك لكحةأ معركفة مكسيقية آلة تطكير ذلؾ كمثاؿ الأكؿ الطراز مف

 لتطكير المكاد استخداـ في البراعة بو كيقصد(: Innovative Creativity. الإبداع الابتكاري )3
 جديدة أساسية معمكمات أك أفكار تقديـ في أساسيان  إسيامان  ذلؾ يشكؿ بحيث ليا جديدة استعمالات

 اختراع براعة عمى صاحبو ث يحصؿبحي معنية مؤسسة تحددىا مكاصفات إلى يخضع ما كعادة
 (.35:2006العزيز،  لأديسكف )عبد بالنسبة الحاؿ ىك كما

 قكانيف اختراؽ إلى القدرة عمى (: ويشيرRegenerative Creativity. الإبداع التجديدي )4
 كيكنغ  Adler آدلر كتمؾ التي قدميا جديدة كتقديـ منطمقات كأفكار ثابتة، فكرية مدارس أك كمبادئ
 Jungفي نظريتيما المبنية عمى سيككلكجية فركيد. 

كىك أعمى مستكيات الإبداع كأندرىا كيتحقؽ فيو  (:Creativity Imagine. الإبداع التخيمي )5
 كحركات مدارس بركز أك في ازدىاركميان. كما يظير  جديد افتراض أك نظرية أك مبدأ الكصكؿ إلى

، كبيكاسك كرايت في الفنكف ) كيدكفر  أينشتايف حالة في ىك كما جديدة بحثية جركاف، في العمكـ
81:2008.)  
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أف أنكاع الإبداع تتعدد كلا تقتصر عمى جانب محدد، فإنتاج فكرة جديدة غير وترى الباحثة 
مسبكقة أك تجديد فكرة قائمة يساعد في التعرؼ عمى طبيعة الفكرة الإبداعية كمدل تطكرىا ككيفية 

 ران في تغذية ركح الإبداع عند الطمبة. تجديدىا؛ كيسيـ إسيامان كبي

 اً: سمات الطمبة المبدعيف  بعسا

 فقد نفسو، المبدع الشخص عمى أك المبدع الشخص سمات عمى الإبداع مفيكـ عادة يتركز
 في الشخص يبدييا التي المبادأة" عمى ذلؾ بأنو: الإبداع بناءن  Simpson عرؼ سيمبسكف

ىك  المبدع الشخص أف أم "؛التفكير في جديد إلى نمط لانتقاؿواالعادم  التفكير نمط مف التخمص
 المبدع بالشخص علبقة ليا التي السمات كمف كيؤلؼ. كيكتشؼ كيستقصي يبحث الذم الشخص

 كسرعة بالنفس، الزائدة كالثقة الصعبة، كالمسائؿ كتفضيؿ الميمات كالاكتشاؼ، الاستطلبع، حب
 ،كالفكر العمؿ في كالاستقلبلية عممو، مجاؿ في كالمبادأة ب،كالتركي التحميؿ عمى كالقدرة البديية،

 . (23:2004اليكيدم، الاستثارة ) كسرعة كالاندفاع ،كالانطكاء كالانعزالية

 :يأتي ما المبدعيف الطمبة) سمات) خصائص أىـ ومف

كالتحقيؽ،  البحث إلى كالميؿ كالاطلبع، القراءة حب في كتتمثؿ :المعرفية الخصائص .1
 النظـ مع التعامؿ عمى كالقدرة جديدة، أفكار لإنتاج كأساس المكجكدة المعرفة ـكاستخدا

 . (45:2001مصطفى، ) كاليكايات الاىتمامات كتنكيع المجردة، الرمزية كالأفكار

 في التفكير كعدـ الغمكض، كتقبؿ المخاطرة، إلى الميؿ في كتكمفالخصائص الانفعالية:  .2
 الفشؿ، تجنب مف أكثر النجاح بإحراز كالاىتماـ النتيجة، بتحقيؽ التفكير بقدر الجيد بذؿ

 تجاه القكم الشخصي كالالتزاـ مبادرة، بشخصية كالتمتع بدقة، النجاح احتمالات كتحميؿ
 الكاقع، في كتنفيذىا لأفكاره كالتحمس المسؤكلية، كتحمؿ بالنفس، بالثقة المدرسة، كالتمتع

يكنس، التكيؼ ) عمى كالقدرة كالتأمؿ، بالعمؿ اـكالالتز  الجديدة، الخبرات عمى كالانفتاح
89:2000). 

بيا المبدعكف  يتصؼ التي الشخصية السمات جممة مف ىناؾ( Dellas&Gaier,1970كبحسب )
  منيا:نكرد 
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 حب السيطرة.  .1
 الانفتاح عمى المثيرات.  .2
 التقبؿ الإيجابي لمذات. .3
 تنكع الاىتمامات. .4
 حضكر البديية أك الحدس. .5
 لتفكير.المركنة في ا .6
 الانشغاؿ كالقمؽ تجاه المعايير الاجتماعية كالتقاليد. .7
 (.  101- 100:2009جركاف، الثقة بالنفس كالاتزاف ) .8

  Stages of the Creative Process: مراحؿ العممية الإبداعية ثامناً 

كيذكر إفن فيـ عممية الإبداع كمراحميا مف أكثر القضايا الخلبفية بيف التربكييف كعمماء النفس، 
حجازم، أف عممية الإبداع عبارة عف مراحؿ متباينة تتكلد أثنائيا الفكرة الجديدة المبدعة )

(، 218- 217:2009غانـ، ) (،142-141:2012(. كقد اتفؽ كؿ مف )العفكف، 68:2009
براىيـ، (، )السايح 204:2001كالصافي، (، )قارة 41:2006السميتي، ) ( )اليكيدم 23:2010كا 

( عالـ Wallas, 1926(: أف أكثر النماذج شيرة كتداكلان ىك نمكذج كالس )96:2006كجمؿ، 
النفس الأمريكي الذم يقكؿ اٍف ىناؾ أربع مراحؿ ميمة تمر بيا العممية الإبداعية لكي تستحؽ أم 

  كالتالي:إبداعية كتمر بمراحؿ أربعة  إنيا فكرةفكرة أف يقاؿ 

   Preparation الإعداد والتحضير مرحمة .1

 كمقارنتيا بيا المرتبطة الجكانب جميع كمعرفة المشكمة بتحديد المرحمة ىذه في الفرد يقكـ ثحي
 حمكؿ تكليد في منيا للبستفادة السابقة حميا طرؽ عمى كالتعرؼ تشابييا، التي مع المشاكؿ

)عبد  .الماء في المغمكرة الأجساـ مشكمة في فكر عندما أرخميدس فعؿ الراىنة كما لممشكمة
 (.167:2006يز، العز 

  Incubation الاحتضاف مرحمة .2

بالقياـ بالعمؿ كالبحث عف  اللبشعكرم كالترددفسرىا جيمفكرد بأنيا: حالة مف القمؽ كالخكؼ 
 أيضان  كتسمى (.68:2009حجازم، )الإبداعية. الحمكؿ كىي أصعب مرحمة مف مراحؿ العممية 
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 المجاؿ لأفكاره ليترؾ آخر نشاط إلى صرؼكين المشكمة مكضكع الفرد يترؾ حيث الاختمار، بمرحمة
تختمر  الأفكار كانت بينما يستحـ، لكي الحماـ إلى أرخميدس ذىب حيث ذىنو، في تختمر لكي
 يسمى ظاىر غير نشاط كىي لممشكمة. حؿ إلى لمتكصؿ شعكرية لا بصكرة عقمو يعمؿ لكي بذىنو

 (.167:2006العزيز، )عبد الانتباه  بتشتت كيتصؼ الاستبصار بما قبؿ

   Illuminationالتنوير  أو الإشراؽ مرحمة .3

يقصد بالإشراؽ: تمؾ المحظة التي يتفؽ فييا التفكير فجأة عف حؿ أك بكادر حؿ لممشكمة التي 
طالما شغمت حيزان كبيران مف النشاط العقمي خلبؿ مرحمتي الإعداد كالاحتضاف، كأثناء الانتقاؿ مف 

المشكمة إلى مستكل اللبشعكر أك ما قبؿ الشعكر الذم تتـ فيو  مستكل الكعي الكامؿ بجميع حيثيات
 (.94:2008كالإعداد )جركاف، معالجة البيانات كالمعمكمات في أعقاب مرحمة التحضير 

 في مشكمة ما حؿ عف فكرة فييا تممع (: أنيا المرحمة التي168:2006العزيز، كقد بي ف )عبد  
 حيث مفاجئ، بشكؿ ذلؾ كيأتي لتخبره بالحؿ، فكره زناد تقدح شرارة عف عبارة كىي صاحبيا. ذىف

 كاف فعندما أخرل. مرة إليو لا تعكد قد لأنيا منو؛ تفمت لبلكي منيا؛ بيا كيستفيد الفرد يتمسؾ
 كصفيا يمكف كىذه المرحمة الحؿ، كجد أنو أم كجدتيا، كجدتيا قاؿ الحماـ في أرخميدس

عادة بالاستبصار عادة الخبرة تنظيـ كا   يدرؾ لا أف المبتكر أم الأفكار، كبناء المشكمة صياغة كا 
نما منفصمة، استجابات يصدر لا كما منفصمة ككحدات المكقؼ  بأكثر عناصر المكقؼ ييتـ كا 
   .الحؿ في التحميمي الأسمكب مستخدمان  بالمشكمة، ارتباطان 

 Verificationإعادة النظر  أو التحقيؽ مرحمة .4

داع كفي ىذه المرحمة يتعيف عمى المتعمـ المبدع أف يختبر كىي آخر مرحمة مف مراحؿ الإب
الفكرة المبدعة كيعيد النظر فييا ليرل ىؿ ىي فكرة مكتممة كمفيدة أك تتطمب شيئان مف التغيير 

 (.56:2001الطيطي، كالصقؿ فيي مرحمة التجريب لمفكرة الجديدة المبدعة )

مرحمة ىي مرحمة اختبار الفكرة كتجريبيا، ( إلى أف ىذه ال229:2003السركر، )السركر كأشارت  
بيدؼ تحقيؽ الإنتاج المبدع الذم يحظى بالرضا الاجتماعي، كبالتالي فإف العممية الإبداعية لا 
تنتيي عادةن بمجرد حدكث الإشراؽ كالتكصؿ إلى حؿ المشكمة، بؿ إف ىناؾ حاجة كضركرة لبذؿ 
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لعقبات التي قد تعترض عادةن الأفكار الإبداعية المزيد مف الجيد الكاعي كالمتابعة؛ لمتغمب عمى ا
 كترجمتيا إلى إنتاج إبداعي.

أف ىذه المراحؿ متسمسمة كمتراكمة، إذ يحتاج الفرد المبدع المركر بيذه وترى الباحثة 
ظيار فكرتو الإبداعية.   المراحؿ كبذؿ الجيد كالتأني لمكصكؿ إلى الفائدة المطمكبة كا 

 المفاىيـ ببعض وعلاقتو اً: الإبداعتاسع

تكجد علبقة كاضحة بيف مفيكـ الإبداع كبعض المفاىيـ الأخرل الشائعة التي تستخدـ 
يضاح العلبقة بينيا كبيف مفيكـ الإبداع كىي :   كمرادفات للئبداع كيجب عمينا ىنا التمييز كا 

( الذكاء عمى أنو:" محصمة Clark,1992عرفت كلبرؾ ) (:Intelligenceالذكاء ) .1
لدماغية لمفرد في المجالات المعرفية كالانفعالية كالحدسية كالبدنية الناجمة الأنشطة ا

عف التفاعؿ بيف النمط الكراثي )الجيني( الفريد لو كبيف المحيط أك البيئة. كىك بذلؾ 
حصيمة تفاعؿ بيف سمات مكركثة كأخرل مكتسبة. كيمكف تقكيتو أك إعاقتو اعتمادان 

 .(68:2008 جركاف،عمى طبيعة ىذا التفاعؿ")

في علبقة الذكاء بالإبداع حيث يرل بعضيـ أف الإبداع كالذكاء نكعاف  آراء العمماء كقد تضاربت
مختمفاف مف أنكاع النشاط العقمي للئنساف. فقد نجد شخصان مبدعان كلكنو لا يتمتع بمستكل رفيع مف 

بدعان. كبينما نجد فريقان الذكاء، كما أنو مف الممكف أف نجد شخصاى آخر شديد الذكاء كلكنو ليس م
ف لـ تكف معدكمة،  مف العمماء يميزكف بيف الذكاء كالإبداع، كيركف بأف العلبقة بينيما ضئيمة، كا 
نجد فريقان آخر يكحد بينيما كيقكؿ أف الإبداع ليس إلا مظيران مف مظاىر الذكاء لمفرد، كليس ىناؾ 

 (.57- 56:2010)عيسى،للئبداع.قدرة خاصة 

 التي تمؾ عف تختمؼ التي العقمية العكامؿ مف ضكء عدد في الإبداع إلى كردينظر جيمف  
 الإبداعي التفكير أسماه الذم العقمية نكع العمميات عمى جيمفكرد كيؤكد الذكاء، باختبارات تقاس
 فئة تخص قدرات فالذكاء كالذكاء، الإبداع مفيكمي بيف ان اختلبف كأف ىناؾ للئبداع؛ أساسي كشيء
 الكٌتاب أجمع فقد متفاكتة، بدرجات الأفراد جميع بو سمككان يتصؼ يعد الذم لبؼ الإبداعبخ معينة،

 متمتعنا المبدع الفرد أك مبدعنا، بالذكاء يتمتع الذم الفرد يككف أف شرطنا ليس أنو كالباحثكف عمى
 (.70:1996كفاركؽ،  بالذكاء )جبر



www.manaraa.com

 

34 
 

لطمبة ذكم مستكيات الذكاء المتميزة بغيرىـ مف كما قاـ عدد مف العمماء كالباحثيف بمقارنة ا        
الطمبة ذكم القدرات الإبداعية العالية؛ ليؤكدكا عمى أف ىاتيف الصفتيف ليستا أمران كاحدان بالضركرة 
دائمان. فكجدكا أف الطالب الذم يحصؿ عمى معدلات ذكاء عالية قد يتمتع أكلا يتمتع بالضركرة 

أخرل فيناؾ أدلة قكية تشير إلى كجكد علبقة قكية ككثيقة ما بيف  بقدرات إبداعية كبيرة، كمف ناحية
الإبداع كالذكاء. فمكي تتكفر لدل الطالب قدرات إبداعية معينة، فإننو لابيد  مف تكفر قدر أساسي مف 

سعادة، ( نقطة عمى مقياس الذكاء المتعارؼ عميو )120الذكاء لا يقؿ عف مستكل )
105:2008 .) 

مما سبؽ أف الذكاء يعتبر أكلى الخطكات عمى سمـ الإبداع، كأف  وتستنتج الباحثة
الشخص المبدع لابيد  كأف يتمتع بقدر معيف مف الذكاء الذم يؤىمو إلى النظر للؤمكر بطريقة مغايرة 
كبزاكية مختمفة غير تمؾ التي ينظر إلييا الآخركف، بحيث يرل ما لا يراه الآخركف كيرل المألكؼ 

فة. كلكنو ليس شرطان أساسيان أيضان، فمربما يككف ىناؾ إنساف عادم لديو الرغبة بطريقة غير مألك 
مبدعان، كأفن الشخص الذم يككف  ىدؼ ما فيصبح إلى لمكصكؿ كيجتيد كيبحث المبدع الإنتاج في

 عالي الذكاء قد لا يككف بالضركرة شخصان مبدعان.

   (Giftednessالموىبة ). 2

مخصص كمعتمد اعتمادان عامان كخاصان لممكىبة كالتفكؽ، أم  يكاد لا يكجد تعريؼ كاحد  
متفؽ عميو كيجب أف نشير إلى أنو لا يزاؿ الاستعماؿ الشائع ليذيف المصطمحيف )المكىكب 
كالمتفكؽ( حتى في أكساط الخبراء يشكبو الكثير مف الغمكض كعدـ الترابط كالخمط. كغالبان ما يتـ 

. كىناؾ مف المربيف مف يرل المكىبة كالتفكؽ ىي حالة نمك استخداـ أحدىما بديلبن عف الآخر
قطناني، متكاصؿ، كيصفكف التفكؽ عمى أنو الٍاعمى مف المكىبة في مجالات محددة )

 مف المجالات أكثر أك مجاؿ في مكركث استعداد أك فطرية ىي قدرة (. فالمكىبة61:2011
 الكشؼ إلى كالإنسانية، تحتاج كالاجتماعية، كالمغكية، كالرياضية، كالفنية، كالإبداعية، العقمية،
( كيعتبر المكىكبكف ىـ فئة مف 41:2002مغمي، كأبك ممكف ليا.)سلبمة حد أقصى لتبمغ كالرعاية؛

الطلبب الذيف أنعـ الله عمييـ باستعدادات كقدرات مرئية كغير مرئية )غير عادية( كأداء متميز عف 
لات التي يقدرىا المجتمع كخاصة في مجاؿ التفكؽ العممي باقي أقرانيـ في مجاؿ أك أكثر مف المجا

 (. 75:2002كالتفكير الإبداعي، كالتحصيؿ العممي كالميارات كالقدرات الخاصة .)العزة، 
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كلعؿ التفكؽ التحصيمي مف أكثر المكاىب كأشدىا كضكحان مف حيث سيكلة التعرؼ كالرعاية 
مف كجكد أنكاع اٍخرل مف المكاىب يجب رعايتيا عمى الرغـ  عاـ؛ كالمجتمع بشكؿبالنسبة للؤسر 

كمريزيؽ، كالاىتماـ بيا، إلا أنيا لـ تنؿ الحظ الكافر مقارنة بالتفكؽ التحصيمي )قطناني 
40:2009 .) 

في  الإبداع لحدكث سابؽ متطمب ىي بمثابة المكىبة ( أفGowon، 1977كيرل قكاف) 
 بالنسبة الخاـ المادة  ىي المكىبة مناسبة كأفال الظركؼ لو تكافرت ما إذا الفرد عند المستقبؿ

 للئبداع بالإضافة تضـ التي المكىبة أشكاؿ أحد ىك الإبداع أف اعتبر فقد  للئبداع أما)جانييو(
 متميزة إنتاجية بثمار تأتي أف القدرات ىذه بإمكاف كأف الانفعالية العقمية )الذكاء( كالقدرات القدرات

 الإيجابية كالاتجاىات الدافعية مثؿ عالية شخصية كخصائص اسبةالمن ليا البيئة تكافرت إذا
 أف كما المكىبة مف جزء الإبداعية القدرة أف فيرل  Rinzoliأما رنزكلي . الشخصية كالاىتمامات

 ك الإبداع كىي أساسية مككنات ثلبث تداخؿ مف تتككف المكىبة المكىبة  كأف مف جزء الذكاء
( أف ىناؾ 89:2002كصادؽ،  (. كأكضح )الشربيني24:2006ز،العزي عبد (كالدافعية الذكاء
لممكىبة  مجالات عدة ضمف عامة مستقمة قدرة فالإبداع؛ كالمكىبة، الإبداع مصطمحي بيف اختلبفنا
 القدرة مجالات تظير إذ بيئي؛ للئبداعالرئيس  المككف كأف المكىبة، مككنات مف مككننا كليست
 التفكؽ مجالات مف مجاؿ في أك خارؽ متميز أداء شكؿ عمى مناسبة، بيئة كجدت إذا العممية

 كنشاط، كامنة طاقة لممكىبة كراثي. كالمكىبة الرئيس المككف بينما كالفنية، كالتقنية الأكاديمية
ا تككف قد الإبداع كعممية  كليس مكىبة كجكد عمى ينطكم الطاقة، كالإبداع كتمؾ النشاط ليذا نتاجن
 مبدعنا.   كؿ مكىكب كليس مكىكبنا، يككف أف بد لا فالمبدع العكس،

مما سبؽ أنو بالرغـ مف الاختلبؼ بيف الإبداع كالمكىبة مف حيث المككف  وتلاحظ الباحثة
الأساسي، إلا أف ىناؾ سمات مشتركة بينيما تستدعي إنتاج أفكار متنكعة كغير مألكفة؛ فالإبداع 

المبدع عف طريؽ آليات كطرؽ تككيف. أما يمكف اكتسابو، كالمكىبة مكركثة؛ كمف الممكف صناعة 
، أما المكىبة فتخمؽ مع الإنساف  المكىكب فيمزـ إيجاد أدكات لكشؼ مكىبتو، كالإبداع يصنع كؿ يكـ

 مرة كاحدة.
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  (Innovationالابتكار).3

اختمط مفيكـ الإبداع بمفاىيـ أخرل تتقارب فيما بينيا في المعنى، فيي متداخمة في بعضيا 
اختلبفيا في الأصؿ، فمنيا الاختراع كالابتكار كالتغيير كالتحسيف، حيث يستخدـ بعض البعض رغـ 

( كمترادفتيف لمدلالة عمى معنى كاحد، creativity( كالإبداع )innovationالكتاب لفظ الابتكار )
( يرل كجكد اختلبؼ بيف المفيكميف. فالابتكار يعرؼ بأننو:" أفكار 4:2013نقمارم، )أف غير 

بأننيا جديدة كمفيدة كمتصمة بحؿ مشكلبت معينة أك تجميع أك إعادة تركيب الأنماط تتصؼ 
أك يتمثؿ في التكصؿ إلى حؿ مبتكر لمشكمة ما أك فكرة  أشكاؿ فريدةالمعرفية مف المعرفة في 

جديدة ". أما الإبداع فيتعمؽ بكضع ىذه الفكرة الجديدة مكضع التنفيذ عمى شكؿ عممية أك سمعة أك 
( أف الإبداع يعد 94:2011قطناني، )كيرل تقدميا المنظمة لزبائنيا أك المتعامميف معيا. خدمة 

اختراعان في مرحمة التطبيؽ، أم أف الاختراع يسبؽ الإبداع كيتكقؼ عند مستكل الفكرة. أما الإبداع 
 فيشمؿ تطبيؽ الفكرة. 

نتاج  فالإبداع ار،كالابتك الإبداع بيف كطيدة ارتباطية علبقة أف ىناؾ وترى الباحثة
  .التنفيذ مكضع الإبداعية الأفكار كضع عمى يساعد فالابتكار ابتكار، بدكف إبداع كلا الابتكار،

 الإبداع   اً: معيقاتعاشر 

 مع تتداخؿ كالتي الجماعة أك الفرد مستكل عمى سكاءن  المعيقات، مف العديد الإبداع يكاجو
 معيقات مكضكع حظي كلذلؾ. الجماعة عمى ينطبؽ قد الفرد عمى ينطبؽ ما لأفٌ  البعض، بعضيا

كالباحثيف؛ فقد كشفت بعض الدراسات أف نسبة غير قميمة مف المبدعيف  الكٌتاب الإبداع باىتماـ
يعانكف مف معكقات مختمفة في بيئاتيـ الأسرية كالمدرسية كالمجتمعية كالتعميمية، كفي داخؿ ذكاتيـ. 

ـ الصراع كالتكتر، كتفقدىـ الحماس كالشعكر بالثقة. كقد تؤدم مما ييدد أمنيـ النفسي، كتكلد داخمي
ىدار الطاقات الكامنة فيؤدم ذلؾ إلى حرماف المجتمع مف طاقات في أمس  إلى ضياع مكاىبيـ كا 

 يتعمؽ فيما المتباينة النتائج مف عدد إلى التكصؿ (. كقد تـ255:2005القريطي، الحاجة إلييا )
ف كسماتيا، ىذه المعيقات بعدد أنو كبحسب دراسة أجراىا  إلا بينيا؛ فيما تكامؿ ىناؾ كاف كا 

يمكننا حصر ىذه  التعميـ،( حكؿ المعكقات التي تكاجو الطمبة المبدعيف في 3:2006)الغامدم، 
 المعكقات في ثلبثة مداخؿ: 
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  .معكقات ذاتية 

  .معكقات تعميمية 

   .معكقات اجتماعية 

 

 

 المعوقات الذاتية أو الشخصية  .1

 بفعؿ لدل الفرد استقر تراكمي نتاج ىي الشخصية المعكقات أف (123:2006العزيز) عبديرل 
 كقاسية خبرة مؤلمة لديو تشكؿ أصبحت بحيث كالفشؿ الإحباط عكامؿ تراكـ كبسبب الأسرية التنشئة
   :يمي فيما الشخصية المعكقات أىـ كيذكر كالجديد. كالأصالة للئنتاج كميمو إبداعو مف تحد

      بذاتو الفرد ةثق ضعؼ - أ

 قدراتو في الفرد فشؾ مخاطر، أك مجازؼ كغير كمرتبؾ متردد تجعمو بذاتو الفرد ثقة إف عدـ
 المياقة بعدـ كالإحساس النجاح كعدـ بالفشؿ نفسو يصؼ حيث عنيا؛ سمبيان  مفيكمان  يجعمو ييكىكًف

 .كالإحباط الفشؿ كيكلد الإبداع يعيؽ مما الإنجاز القدرة عمى كعدـ

  وانفعالاتو عواطفو عف التعبير عمى الفرد قدرة ـعد - ب

 كحؿ مع الآخريف تكاصمو تعيؽ عنيا التعبير يقدر لديو كلا تككف التي الفرد انفعالات إف
  يمي: ما الانفعالية العكائؽ كمف مشكلبتو.

 الخكؼ مف الفشؿ. -

 التردد كالتخبط. -

 التقيد بالتقاليد كالعادات. -

 (. 48:2002البكر، الخكؼ مف المجيكؿ. ) -
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  :المفرط الحماس-ت 
تؤدم الرغبة القكية في النجاح كالحماس الزائد لتحقيؽ الإنجازات إلى استعجاؿ النتائج قبؿ نضكج 
الحالة، كربما القفز إلى مرحمة متأخرة في العممية الإبداعية دكف استنفاذ المتطمبات المسبقة التي قد 

 (.87:2008جركاف، تحتاج إلى كقت أطكؿ. )

 كيككففيو  المبالغ الانفعاؿ أشكاؿ أحد المفرط ىك الحماس أف (123:2006العزيز، رل )عبد كي 
  .الغركر نتيجة أك بنفسو الفرد بثقة زائد شعكر عف ناتجان 

 

  : العادة نقؿ-ث 

 بعض تىعىك د حيث صحيح، ىذا أف كيبدكعادة(  للئنساف يككف ألا عادة خير (المثؿ يقكؿ
حميا،  في جديدة استراتيجيات كتجاىؿ كمألكفة كركتينية اعتيادية بطرؽ ـمشكلبتي حؿ الناس عمى

 كؿ تفكير يعيؽ الذم الأمر كقيكدىا. العادة سجف أسر في كالبقاء التغيير مقاكمة عمى منيـ إصراران 
 (.124:2006العزيز، الإبداعية. )عبد  الحمكؿ نحك

 كمف معيقات الإبداع الذاتية أيضان: 

 الطمبة أف الإبداع مقصكر عمى الأذكياء منيـ. اعتقاد الكثير مف -

نجازات زملبئيـ يشعر المبدع بخيبة الأمؿ. -  استخفاؼ الطمبة بأفكار كا 

دياب، مف الممؿ كالضيؽ فمعظـ الكقت في المدرسة ) فالكثير مف المبدعيف يعانك  -
17:2005.) 

   المعوقات التعميمية: .2

لرائدة كالاكتشافات الجديدة كالاختراعات المبيرة، يعد الإبداع شرطان أكيدان للئسيامات العممية ا
حيث يتكفر الإبداع عمى مجمكعة مف الميارات العقمية كالخصاؿ النفسية التي تمكف الطالب مف 
التحميؽ في فضاءات جديدة، كتكسبو القدرة التفكيرية كالنفسية اللبزمة للبقتحاـ الجرمء كالذكي 
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، ليتكصؿ مف خلبؿ ذلؾ كمو إلى إنتاج الجديد المفيد، لكف لحدكد فمسفية كمنيجية كمعرفية جديدة
 سرعاف ما يرتطـ بعدة معكقات تعميمية تحكؿ بينو كبيف تحقيؽ إبداعاتو. 

( أف المؤسسات التعميمية ىي المسؤكلة الأكلى عف اكتشاؼ 40:3004طافش، )يذكر حيث 
زىـ، غير أف ىذه المؤسسات المبدعيف كرعايتيـ؛ حتى يحققكا ذكاتيـ كيبمغكا أقصى طاقات تمي

تعاني مف أزمة حقيقية حيث تيدد طاقات المبدعيف كلا يجدكف مف ينتبو لتميزىـ كيأخذ بأيدييـ 
 لمكاصمة طريؽ إبداعيـ. 

كمف خلبؿ الاطلبع عمى الأدبيات التربكية التي عالجت مكضكع معكقات الإبداع التعميمية 
الإدارة المدرسية، كمعكقات سببيا المعمـ، كمعكقات  كيجًدى أننو يمكف تقسيميا إلى معكقات سببيا

 سببيا المناخ المدرسي )البيئة المدرسية(. المنياج، كمعكقاتسببيا 

 معوقات سببيا الإدارة المدرسية:   . أ
الأىداؼ  تحقيؽ في الأدكات كأىـ التربكية، الإدارة أشكاؿ إحدل المدرسية الإدارة تعتبر
التي  فئاتو، كىي كافة مع كيتفاعؿ المحيط المجتمع مع يتعامؿ لذما المباشر الكجو فيي التربكية؛
 المدرسية الإدارة تسعى الأىمية؛ حيث غاية في دكرىا يجعؿ كىذا التعميمية، السياسات تنفيذ تتكلى
 متاحة. صكرة كبأفضؿ تستطيع ما بأقصى أىدافيا بمكغ إلى

 مف كظيفة تحقيقيا إلى ترمي التي ؼكالأىدا المدرسية، للئدارة الكظيفية النظرة تغيرت كلقد
 العممية التعميمية سير يضمف كقرارات كتعميمات لكائح مف فيو بما النظاـ، تطبيؽ عمى المحافظة

 ثـ كمف العممية التعميمية، محكر التمميذ مف يجعؿ الذم الحديث المفيكـ إلى المحددة، الجداكؿ كفؽ
 كالبيئة المدرسي المناسب المناخ تكفير أجؿ مف كطاقاتيا إمكانياتيا كؿ تسخر المدرسة فإف

 طبيعة تعكس كالقيـ التي بالعادات كالتشرب كالثقافة بالعمـ التزكد عمى التمميذ تساعد التي الدراسية
 كمنتجان. كفاعلبن  عضكان نافعان  يصبح حتى كخصكصيتو فمسفتو عف فضلبن  فيو، يعيش الذم المجتمع

 (.36:2005الأغبرم،  (

ف بعض معكقات الإبداع في المدرسة النمطية التي سببيا الإدارة المدرسية. نذكر كقد ذكر كنعا
 منيا ما يمي: 
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 لمتفكؽ ليس ىك الضركرة الكحيدة  النجاح أف رغـ المدرسة، الدراسي في بالنجاح الإىتماـ
أك حتى المدرسة، فيناؾ الأذكياء كالمبتكريف كالقادة الاجتماعيكف الذيف لـ  المجتمع، في

 كا خلبؿ حياتيـ المدرسية. ينجح

 محدكد، إذ إفن المتفكقيف تحصيلبن  نطاؽ في التحصيؿ المدرسية الامتحانات قياس
يحصمكف عمى الأكؿ في الامتحانات المدرسية العادية، بينما يحصؿ المبتكركف عمى أدنى 
المراتب، كلكف حينما تستخدـ اختبارات التحصيؿ المقننة التي تتناكؿ مدل عريضان في 

كنعاف، محتكاىا، كفي الميارات التعميمية نجد أف المبتكريف يتفكقكف عمى الآخريف. )
43:2004.) 

 معوقات سببيا المعمـ:   . ب
إفن مف أىـ أدكار المعمـ التربكية المساىمة في نمك الطمبة كتنمية قدراتيـ، فيك مربي كقائد 

طيا كاستخداـ تقنيات التعميـ كمكجو كقدكة، كىك الذم يعمؿ عمى تنظيـ العممية التعميمية كضب
(، كمف الكاجبات 92:2001شكؽ، ككسائمو، كمعرفة حاجات التلبميذ كطرائؽ تفكيرىـ كتعمميـ. )

الأساسية لممعمـ، إثارة دافعية طمبتو نحك التعميـ كالتعمـ، كفقان للؤساليب التربكية المساعدة عمى ذلؾ. 
فسيككف ذلؾ دافعان لو نحك الإبداع. كمف الجدير  فالطالب عندما يمقى اىتمامان كرعاية مف المعمـ،

ذكره في ىذا المقاـ أف ميمة المعمـ تجاه المتعمميف لـ تعد مجرد نقؿ المعرفة كتمقيف المعمكمات، 
كلكف تركز عمى إثارة دكافع المتعمميف نحك التعمـ الفعاؿ، كتحديد حاجاتيـ مف الخبرات كمتابعة 

 (.36:2013أحمد، )الحاج نمكىـ. 

 يمي:  فيماكتتمثؿ ىذه المعكقات 

 .ضبابية الاتجاىات لدل المعمميف نحك الطمبة المبدعيف 

  ( .4:2006الغامدم، غياب المعمـ الكفؤ المبدع القادر عمى التعامؿ مع ىذه الفئة.) 

 التلبميذ. بيف الفردية الفركؽ مراعاة عدـ 

  التي تعتمد التمقيف منيجان ليا.  التدريس اتباع طرائؽ 

 (. 190:2009جركاف، )المعمكمات.  كاسترجاع حفظ عمى المعتمدة التقكيـ ليبأسا 
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  الحر  التفكير عمى تلبميذه تشجيع كعدـ غيرىا، دكف كاحدة قبكؿ إجابة عمى إصرار المعمـ
 المبدع.

 التدريس  أساليب بتقييـ السماح كعدـ أحيانان، الحصة أثناء في الأسئمة تكجيو أك المناقشة منع 

  .لممعمكمات الكحيد المصدر المعمـ عىدً  إلى بالإضافة التلبميذ، مف المكاد محتكل أك

 يعيؽ  مما كالتيديد؛ التحقير كأساليب التلبميذ، مع التفاعؿ في التسمطية الأساليب استخداـ
تجعؿ كالترىيب  الخكؼ كبعكامؿ التسمطي بالسمكؾ التعميـ عممية فارتباط الإبداع، في الرغبة

الخكؼ  بمصدر لارتباطو تعممو؛ ما التمميذ نسياف إلى يؤدم مما الخكؼ، بمثير التعميـ يرتبط
 تحاشيو. أك نسيانو جاىدان  يحاكؿ الذم كالألـ

  بالاتجاىات  مشغكلة المدرسيف أذىاف تككف ما غالبان  لمطلبب الابتكارية الأعماؿ مناقشة عند
 35:2010القادر،  عبد (.بداعيةالإ القدرات عف البحث مف بدلان  ،) الخطأعف  البحث (النقدية

-36.) 

 : معوقات سببيا المنياج . ت

 يصطدـ  فكثيران ما المدرسية، البرامج بنكعيةالاىتماـ  ضركرة الإبداعية العمميات تتطمب
 التي التقميدية التدريس كأساليب الجامدة، البرامج الحالية بنكعية كالمبدعيف المكىكبيف الطلبب

كتيدؼ ىذه  تعممو، عممية في تسيـ أف دكف لمعمـ، متمؽو  مجرد تيدؼ إلى جعؿ التمميذ
 كالاسترجاع، الحفظ عمميات في بعضيـ عف متشابية نسخ إلى جعؿ التلبميذ أصلبن  العممية
 لمتلبميذ، تكصيميا ككسائؿ كأىدافيا كمحتكاىاالدراسية نكعية المكاد  في النظر يعد لـ كما

 . (50:2004لعالـ )كنعاف، اعف حضارة  بعيدة قديمة أسباب حبيسة فستظؿ

 في المؤسسات الدراسية المقررة المناىج إلى التدريس في الابتكارية الأساليب استخداـ قمة تعكد كقد
 .كالحفظ الاستذكار عمى تركز كلكنيا الابتكار عمى تركز لا التي التعميمية

 تشجيع تميؿ إلى منيا ةكخصكصان العممي الفمسطينية المناىج بأف الأستاذ، كجد دراسة قاـ بيا كفي
  أبعاده. بكافة الإبداع بالغان بتنمية اىتمامان  تيبٍدً  لـ المناىج لككف كذلؾ مرضية، غير بدرجة الإبداع
 سؤالان  تجد كلا زمف محدد، ضمف مشكمة حؿ  عمى الطالب يشجع سؤالان  تجد لا مثلبن  المناىج ففي
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 ما عادةن  ما، كلكنو لمشكمة الحمكؿ أك الاستجابات مف  عدد أكبر إعطاء بصراحة عف يتحدث
أك معرفة الحدث مف  الظاىرة عف تفاصيؿ البحث إلى المنياج يسعى كنادران ما كاحدة، بإجابة يكتفي

جميع جكانبو، أك محاكلة تكسيع فكرة عممية إلى أقصى حد، كبالتالي فيك يتجاىؿ القدرة عمى إدراؾ 
 كبالتالي أداة ما، أك ما جياز فكرة لتحسيف فاتإضا التفاصيؿ التي مف شأنيا إحداث زيادات أك

الصدفة  بمحض ذلؾ جاء إذا إلا أيضان، كالأجيزة الأدكات تطكير ميارة يتجاكز
 (.126:2012)الأستاذ:

 لممستكيات التعميمية، المقررة الرسمية بالمناىج كالمحاكر المكاضيع ككثرة المناىج ضخامة أف كما 
 عندما يشعركف خاصة كطلببيـ، تلبميذىـ لدل الإبداعية القدرات ةتنمي عف المدرسيف غالبان  تعكؽ
كأكلياء الأمكر  ذلؾ، تريد التربكية كالسمطة يائيا. إلى ألفيا مف الدراسية المادة بإنياء ممزمكف بأنيـ
 أما .الشيادة عمى تحصٌؿ أك انتقؿ ابنيـأف  ييميـ ما بقدر ذاتيا حد في كغاية المعرفة تيميـ لا

العربي  العالـ في لممناىج التقكيمية الدراسات فتشير الدراسية كالكتب المناىج لتصميـ بالنسبة
 كالأدب الإبداع، تنمية أساس عمى لتصمٌـ المعتمدة المدرسية كالكتب المناىج أفى  إلى عمكمان 

 كمصمٌمة كبرامج تعميمية ىادفة، تدريسية، مناىج إلى الحاجة عمى يؤكد الإبداعمجاؿ  التربكم في
 (.3:2006خمؼ،  (التلبميذ لدل الإبداعي لتنمية التفكير

 مف ىنا فإفن مف معكقات الإبداع التي سببيا المناىج الدراسية: 

 الحياة  ممارسة مف الطمبة حرماف إلى أدل الدراسية؛ المكاد مف بمجمكعة ازدحاـ المنياج
  .الإبداعية طاقاتيـ اكتشاؼ كمف الاجتماعية،

 حفظ  عمى كقصره التعميمية العممية في الطالب دكر تحجيـ إلى أدل التقميدم المنيج
فقط  لممعمكمة متمؽو  أصبح الطالب دكر أفن  بمعنى أم فقط، كاسترجاعيا المعرفية المعمكمات

 .كالتقكيـ كالتحميؿ كالاستنباط التفكير عف بعيدان 

 لدييـ  الإبداع ينمي لا فإنو لذا الطمبة؛ كحاجات كرغبات يراعي ميكؿ لا التقميدم المنيج
 (. 52:2002البكر، )

 المحتكل(. جكدة (النكع عمى تركيزىا مف أكثر) المعمكمات الكـ( كـ عمى تركز المناىج 
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 الطمبة بيف الفردية لمفركؽ مراعاة المنياج ندرة.  

 (.374- 373:2011)حسكنة،  المنياج محتكل في كالرأسي الأفقي التكامؿ ضعؼ 

 لمطلبب،  كرعايتو الإبداع تنمية أساس عمى تقـ راسية لـالد العمكـ ككتب العمكـ مناىج
لمتجارب  العممي التجريب فرص بإعطاء تسمح بحيث تعدؿ أف يجب العممية فالنشاطات

 (. 38:2010القادر، )عبد 

 معوقات سببيا المناخ النفسي والمادي في المدرسة:  . ث

ئيا لمزراعة، فإذا أحسنا رعاية تعتبر المدرسة بالنسبة لمطمبة أشبو ما تككف بالتربة التي نيي
التربة، كأعددناىا الإعداد اللبزـ بتكفر الخصائص الصالحة كاللبزمة لمزراعة؛ فإننا نحصؿ منيا 
عمى مردكد جيد نكعان ككمان، ككذلؾ ىك الحاؿ بالنسبة لممدرسة، فإذا أحسنا العمؿ بيا ككفرنا ليا 

لؾ عمى تنمية عقكؿ الطلبب كشخصياتيـ، مقكمات كخصائص المناخ التربكم المناسب، ساعدنا ذ
بداعاتيـكأطمقنا  لنعمؿ عمى تنميتيا كتطكيرىا كشجعناىـ عمى استثمارىا بما يعكد عمييـ  مكاىبيـ كا 

 (. 15:2006عكيسات، كعمى المجتمع بالنفع كالتطكر )

( أف مف أىـ الأسباب كالعكامؿ التي تعكؽ 307- 306:2009كالمعادات، كيرل )القطناني 
 بداع كالتي سببيا البيئة المدرسية ما يأتي:الإ

 لمطمبة كمشجعة مشكقة مدرسية بيئة تكافر قمة. 

 المدرسة في كثقافية كاجتماعية كنفسية صحية رعاية تكافر قمة.  

 فراغ المبدعيف كقت تشغؿ المدارس داخؿ عممية نكادم كجكد قمة.  

 المدرسية المكتبات في حديثة كتب تكافر قمة.  

 الخاصة المعممية كالأدكات التكنكلكجية كالأدكات الحاسكب أجيزة تكافر قمة 
  .كالكيمياء بالفيزياء

 المدرسة في الإبداع لتنمية اللبزمة كالتجييزات الإمكانات تكافر قمة.  
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 ( 27:2010الحميد، كيضيؼ )عبد 

 الدراسية بالطلبب. الفصكؿ اكتظاظ 

 ىذه كتيعد بالمكىبة، الخاصة شطةالأن لممارسة كقتان  يتيح لا الذم الفترتيف نظاـ 
 خانقة لظيكر المكىبة كالإبداع.  بيئة

  .صعكبة تحديد الطمبة المبدعيف بسبب الكثافة العالية لمطلبب في مؤسسات التعميـ 

أفن النمك المعرفي كالعقمي لمفرد ىك محصمة التفاعؿ بيف عكامؿ متعددة كالكراثة  وترى الباحثة
السائدة في المجتمع كالتعميـ، إلا أفن التعميـ يمعب دكران كبيران في تربية الإبداع كالأسرة كالبيئة كالثقافة 

كتطكره، فيك المصدر المعرفي الذم يساعد المبدع عمى إنتاج إبداعاتو، كمف الطبيعي أف يستمر 
النمك المعرفي عند الطالب طالما يعيش في بيئة تعميمية صحية خالية مف المعكقات كتسعى لتنمية 

بداع، أما إذا كانت فقيرة كمحبطة كتعج بالمعكقات فإف نمك الطالب سكؼ يبقى ضمف الحدكد الإ
 الدنيا لإبداعو المكركث.   

 المعوقات الاجتماعية: تنقسـ إلى قسميف: .3

 معوقات أسرية:  . أ
تعد الأسرة أكؿ المؤثرات التي يتعرض ليا الطفؿ في مراحؿ طفكلتو المبكرة، فيك يتأثر بالجك 

كالاجتماعي في محيط الأسرة، كىذا مف الممكف أف يككف أحد العكامؿ المساعدة أك المعكقة النفسي 
لو. فقد أكدت البحكث كالدراسات أفن الجك الديمقراطي في الأسرة كاصطباغ الجك الأسرم بالأماف 

سر كالتشجيع عمى المبادأة مف شأنو أف يعطي الفرص الملبئمة لظيكر إمكانات الإبداع، كما أفن الأ
التي تنشئ أبنائيا عمى الثقة بالنفس مف خلبؿ ممارستيـ للؤنشطة المختمفة كاكتساب الخبرات 
الجديدة تفتح القدرات الإبداعية الكامنة لدل أطفاليـ، كتمنحيـ الفرص لمتعبير عف أنفسيـ كعما 

لدل الأسرة يثار في عقكليـ مف أفكار كتصكرات قد تبدك في بعض الأحياف غريبة. لذا فإفن لـ تكف 
الثقافة الكافية التي تسمح ليـ باستيعاب طاقات أبنائيـ، فمف الممكف أف تككف أحد المعكقات التي 

 (.109:2010النجار، تقؼ حجر عثرة في طريؽ إبداعيـ )
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مف ىنا فإفن العديد مف الممارسات التي تقكـ بيا الأسر بقصد أك بدكف قصد، مف شأنيا أف تحد 
 ناء كمنيا:مف الإبداع لدل الأب

 الخ. ... تمييز أك رفض أك إىماؿ مف الكالدية المعاممةأساليب  -

 أبنائيـ. تربية في آرائيـ كاختلبؼ مشاحنات مف الكالديف بيف العلبقة طبيعة -

  .للؤسرةالمتدني  كالاجتماعي الاقتصادم المستكل  -

- 301:2004اليكيدم، )أحدىما المنخفض لكلب الكالديف أك  كالتعميمي الثقافي المستكل -
302.) 

 الركتيف اليكمي كعدـ التغيير مف العادات اليكمية في البيت. -

قمة تشجيع كتحفيز الأبناء المبدعيف بالإثابة كالثناء كالمكافأة المادية عمى جيكدىـ الإبداعية  -
 المميزة، مما يدفع الأبناء لمتخمي عف طمكحيـ كابتكاراتيـ.

 ز يقتؿ كقتيـ كيعكؽ إبداعيـ.قمة تحديد ساعات مشاىدة الأبناء لمتمفا -

 (. 47:2013كالسيد، السخرية مف أفكار الطفؿ كأسئمتو )عبد الرحمف  -

 معوقات مجتمعية:   . ب
 فمقد تنميتو. أك الإبداع إعاقة في إما ىامان  دكران  المجتمع في السائدة الثقافية العكامؿ تمعب

 المبدعكف حكرب حيث داع؛الإب عمى القضاء عمى الكسطى العصكر في السائدة ساعدت الثقافة
 الكنيسة أفكار عف تختمؼ جديدة بأفكار جاءكا لأنيـ لكثر؛ كمارتف كككييرنكس أمثاؿ جاليميك مف
المساكاة  كعدـ كالديني كالطائفي كالطبقي العرقي كالتمييز التدريب نقص كالحقيقة ذلؾ الكقت، في

بيف  الفجكة تجاكز كعدـ المجتمع في ةسائد كثقافة الجريمة كانتشار كالذككر الإناث ببف كالتفريؽ
المكف  أساس عمى الناس بيف كالتمييز كالشعكذة بالسحر كالإيماف كالجيؿ الأمية كانتشار الأجياؿ
ميده )عبد  في الإبداع قتؿ عف مسئكلة عكامؿ كميا الخ. .الأسكد عمى الأبيض الجنس كسيادة
 (.126:2006العزيز، 

 عاد المجتمعية التي تعتبر معيقات للئبداع: كيمكف الإشارة ىنا إلى بعض الأب
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 .ترسيخ مفاىيـ عدـ الخركج عمى الأنظمة، كتقبؿ الأمر الكاقع 

  عدـ دعـ المجتمع كرعايتو لممبدعيف كاحتضانو ليـ يزيد مف ظاىرة ىجرة العقكؿ إلى حيث
                                                      مي      حيث تتكافر البيئة الخصبة اللبزمة للئبداع العم الرعاية كالفرص للئبداع،

 (. 248:2011)عبيد،

 جبارالبيركقراطية  كالنظـ المجتمع في التسمطية الشخصيات شيكع احتراـ تمؾ  عمى الأفراد كا 
 البيركقراطية كالتسمطية. الشخصيات كاحتراـ النظـ

 ة العممية كالثقافية ليـ.قمة الاىتماـ بالمبدعيف كتكفير المكتبات العامة كالأندي 

 (.7:2007القادر، )عبد  .الأخرل المجتمعات عمى الانفتاح كعدـ الذات عمى التقكقع 

 كالجريمة كالبطالة كالجيؿ الأمية انتشار.  

 المستقبؿ نحك السير كعدـ بيا كالتشبث الماضي أمجاد اجترار. 

 قديـ كؿ عمى كالحرص التجديد مقاكمة. 

 ىماؿ الجماعة في الفرد ذكباف  .كقدراتو مكاىبو كا 

 كالاجتماعي الأمني الاستقرار عدـ. 

 (. 128:2006العزيز، )عبد  .كالإناث الذككر بيف التمييز 

مخزكف مف التراث  كجكد المبدع، الفرد إبداع تعكؽ التي المعكقات بأفن مف جممة كيرل فرج
العناف لممبدعيف، فالجمكد الثقافي كالمحرمات الفكرية التي تقؼ ضد مسيرة الإبداع كتمنع إطلبؽ 

الفكرم المتمثؿ في التقميد الأعمى، كالتمسؾ بالقكالب الذىنية الجاىزة، كغياب العقؿ، كىيمنة 
العاطفة كأسمكب الانفعاؿ كافتقاد العقلبنية، كالحكار، كالتمسؾ بحرفية النصكص، كضيؽ الأفؽ، 

لتقاليد كالأنساؽ الاجتماعية دكران كرفض التأكيؿ، كتكفير كؿ مجتيد معارض. كما لعبت العادات كا
معاديان لمبعض مثؿ: ىيمنة الرجؿ عمى مؤسسة الأسرة، كانسحاب الأسرة، كعدـ الاىتماـ بالأطفاؿ 

 (.  11:196فرج، )
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عداده،  لذا يجب أف ييتـ المجتمع بالتعرؼ عمى الطفؿ المبدع كالمكىكب كالمتفكؽ، كا 
مداده بالخبرات كالتجارب كأكجو النشاط ا لمختمفة، كذلؾ قبؿ دخكلو المدرسة كأثناء التحاقو بيا، كا 

فالمنزؿ كحده غير كاؼو لمكشؼ عف المبدعيف كالمكىكبيف كتنشئتيـ كرعايتيـ، كتعاكف المجتمع مع 
المنزؿ ىاـ في إعداد البرنامج الكمي لنمك الطفؿ المبدع كالمكىكب كالمتفكؽ. كلا نستطيع فصؿ 

الأسرة أك المدرسة أك حتى عف الفرد نفسو، فيي كحدة متكاممة المناخ الاجتماعي كالثقافي عف 
 (247:2011عبيد، )متفاعمة. 

أف جميع المعكقات السالفة الذكر ترتبط نكعان ما مع بعضيا البعض  وترى الباحثة
دارة  -بكزارة التربية كالتعميـ  متمثمة-عميا، فالمجتمع بكؿ مككناتو مف أفراد، كأسرة، كمدرسة، كا 

تبدأ مف  التي المتعاقبة التربية عممية سؤكلية التنشئة، فضياع العقكؿ المبدعة تتحمميايتحمؿ م
 عمى الفرد الأسرة كتمر بالمدرسة انتياءن بمجتمعو يحمؿ سكطان يجمد بو كؿ مفكر مبدع؛ حيث يجبر

 لو التخمؼ للئبداع. لاسيما أفمضاد  كعامؿ تقؼ اجتماعية كتصكرات كآراء مفاىيـ كقىبكؿ تشرب
 كسمطة العائمة، كسمطة كالإعلبـ، كالتككيف التنشئة كالتربية أساليب خلبؿ مف تنبع قسرية آليات

ف. الإبداع جذكة إخماد تعمؿ عمى تخمٌؼو  كحمقة جميعيا تشترؾ التي المدرسة  يتككف لا الإبداع كا 
، عطاءه  ىي التي المعارؼ تمقيف مف نما مشترؾه  الطفكلة مرحمة يف أكلان  اكتشافو مف يتأتى الإبداع كا 

في المدرسة التي تعد البيت الثاني لمفرد فترة  تنميتو عمى سميمة عممية طرؽ العمؿ كفؽ ثـ المبكرة،
كجعمو  اثني عشر عامان مف عمره؛ فترةه كفيمةه بصقؿ شخصيتو كتنمية أفكاره الإبداعية أك إخمادىا

ية أخرل، أك جعمو عالة عمى ج مف كبالمجتمع جية، مف إما شخصان مبدعان يرقى بنفسو فكرينا
 المجتمع يكتكم بنار غبائو كيحرؽ المجتمع بيا. 

 لمطمبة المبدعيف  التربوية الرعاية : استراتيجياتحادي عشر

حيث  عممية، إجراءات إلى كالتعميمي التربكم بالمبدعيف في المجاؿ الاىتماـ تكجيو تـ لقد
 فمسفتيا كأىدافيا لتبايف تبعنا الأساليب ىذه كتتنكعلرعايتيـ،  متعددة كأساليب استراتيجيات تطكير تـ

مكاناتيا  .بخدماتيا المستيدؼ المجتمع كطبيعة كالمادية البشرية كا 

( أنو بحسب ما كتب في مراجع عمـ نفس المكىبة كالتفكؽ 262-222:2008كأشار )جركاف، 
 يمكف تصنيؼ ىذه الاستراتيجيات في ثلبثة أنكاع رئيسة كىي:
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 اديمي.التسريع الأك 
 .الإثراء التربكم 
 .التجميع 

يجابيات ستراتيجياتالا ىذه مف استراتيجية كؿ تكضيح يتـ يمي كفيما    .استراتيجية كؿ كسمبيات كا 

 التسريع الأكاديمي -1
 طلبببالسماح لم" تتمخص الأكاديمي التسريع استراتيجية ( أف80:2003يرل )الزغبي، 

 مرحمة تعميمية اجتياز أك المعتاد، مف أقؿ زمني عمر يف ما تعميمية بمرحمة بالالتحاؽ المكىكبيف
 مناىج خلبؿ كضع مف كذلؾ العاديكف؛ التلبميذ إلييا يحتاج التي المدة مف أقؿ زمنية مدة في ما

 ."كميكليـ كقدراتيـ المبدعيف حاجات مع تتناسب مرنة تعميمية

 كذلؾ أسمكب، مف أكثر ؿخلب مف ىذه الاستراتيجية تنفيذ يمكف ( أنو240:2002محمد،  (كأشار
 :التالي النحك عمى

 الركضة. الطفؿ بدخكؿ التبكير . أ
  .الابتدائية بالمدرسة الطفؿ بالحاؽ التبكير . ب

 .الدراسية الصفكؼ بعض تخطي . ت

 .معينة دراسية مقررات تعميمو في الإسراع . ث

 .زملبئو قبؿ التعميمية المرحمة إنياء . ج

تعميمية  مرحمة مف أكثر في أك حد،كا دراسي صؼ مف أكثر في كذلؾ المتزامف، العقد . ح
  .كاحدة

 دراسية معينة مادة لدراسة الأطفاؿ فييا يتجمع التي الفصكؿ تمؾ كىي المجمعة: الفصكؿ  . خ
  .الأصمية فصكليـ إلى ذلؾ بعد يعكدكف ثـ
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 :المميزات ىذه بيف ومف الاستراتيجيات، مف غيرىا عف التسريع الأكاديمي استراتيجية مميزات

كالخبرة  المعرفة مف قدر أقصى اكتساب كالمتفكقيف المبدعيف لمطلبب ريعالتس يتيح . أ
العممية  الحياة إلى الخركج مف يمكنيـ مما مبكر، كقت في تفكقيـ بمجالات المرتبطة
تتسـ  التي شبابيـ سنكات في لمجتمعاتيـ الإبداعية مساىمتيـ كتقديـ كالإنتاج كالعمؿ
 كالنشاط. بالحيكية

 نو لا يتطمب نفقات إضافية لمبرنامج التعميمي، كيقمؿ مف عدديتميز التسريع بأ . ب

 سنكات الدراسة. 

 مف كيزيد المكىكبيف، لمطلبب العقمية الاحتياجات مف كثيران  التعميمي التسريع يمبي . ت

 بأنفسيـ.  ثقتيـ كمف كالإنجاز لمتعمـ دافعيتيـ

 (.287:2005رية )القريطي، يتميز التسريع الأكاديمي بككنو أسمكبان سيلبن مف الناحية الإدا . ث

التعميمي،  التسريع استراتيجية تطبيؽ بشأف التخكفات مف عدد إلى البعض يشير ذلؾ كمع        
 الشأف ىذا إجراؤىا في تـ التي كالدراسات البحكث نتائج أف إلى (195:2003السركر، ) فأشارت

 تكافقو في سمبي أثر لوأكثر  أك كاحد دراسي لصؼ المكىكب تخطي أف كاضحة بصكرة كشفت قد
 البرامج في لمطالب الإلحاؽ الخاطئ عممية عف ينتج ما عادة التكافؽ سكء كأف الاجتماعي،
 أقرانو مع العادم الصؼ في بو مف الاحتفاظ سمبينا أكثر ليس المتميز الطفؿ تسريع كأف التسريعية،

 .الزمني العمر بنفس

سب، يستفيد منو الطالب المبدع عندما أف التسريع الأكاديمي أسكب مناوترى الباحثة 
يككف متقدمان عمى أقرانو في الصؼ في حدكد سنة دراسية أك أكثر، خصكصان لك كاف الطالب 
يضيؽ ذرعان مف إضاعة الكقت في التكرار كالانتظار. كلا يعني التسريع دفع الطالب إلى الأماـ 

أكلياء الأمكر أك القائميف عمى ىذا  بقدر ما يعني التكقؼ عف شده لمكراء، فلب معنى ىنا لتخكؼ
 الأمر في كزارة التربية كالتعميـ.
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 استراتيجية الإثراء  -2
 تلبئـ العادية كي الصفكؼ إطار في المناىج إغناء (:" أنيا151:2005عرفيا )الشيخمي، 

، كيرل )جركاف، "حيث الاتساع مف أك العمؽ حيث مف سكاء المتفكؽ الطالب كحاجات مطالب
 العادييف لمطمبة المقررة عمى المناىج إضافات أك تعديلبت أف الإثراء يعني:" إدخاؿ (222:2008

 كالمتفكقيف". المكىكبيف الطمبة احتياجات مع تتلبءـ حتى

 في أك فردية تطبؽ بصكرة التعميمي الإثراء استراتيجية أف ( إلى35:1997محمكد، كأشارت )
 كالمدارس الفصكؿ في العادم أك الدراسي الفصؿ داخؿ الطلبب مف متجانسة صغيرة مجمكعات
 المكتبة أك المصادر داخؿ غرفة أحيانان  تقدـ إضافية أنشطة خلبؿ مف تطبؽ كما الخاصة،
 الزائر. المعمـ المصادر أك غرفة معمـ أك العادم المعمـ إشراؼ تحت المعامؿ أك المدرسية

 بمجالات عمى إغنائو يعتمد معتادال الدراسي المنيج إثراء أف( 271-270:2005القريطي، كذكر )
ضافة تعميمية، كأنشطة  الكاجبات مجرد مضاعفة تتخطى التي كالبدائؿ الصكر مف العديد كا 
 :كمنيا الركتينية

 مناسبة جديدة مكضكعات تقديـ أك كحدات إضافة كيعنيالمستعرض:  أو الأفقي الإثراء أ(
 شأنيا مف كالتي عدة مقررات أك مقرر يفعلبن ف الطلبب يدرسيا التي الأصمي المنيج لمكضكعات

شباع كالاستمرارية كالتمديد الاتساع تحقيؽ  .الاحتياجات المعرفية كا 

 المقرر المنيج مجالات مف ما مجاؿ محتكل تعميؽ بو كيعنى العمودي: أو الرأسي الإثراء ب(

 عمى حؿ تيـمقدر  كتنمية كالإبداعي، التأممي التفكير مف بمزيد لمطلبب تسمح التي الكاقعية
 مف مكضكع ما في كالتقكيـ كالتركيب كالتحميؿ التطبيؽ في مياراتيـ كاستخداـ المشكلبت
 .السطحية كالمعمكمات بالحقائؽ الإلماـ مجرد بدلان مف المنيج مكضكعات

 في تخصيصو تراعي أف فعالان لابيد   الإثراء يككف لكي :( بقكلو222:2008جركاف،  (كأشار
 أىميا: العكامؿ مف مجمكعة كتنظيمو

 .الدراسية كاىتماماتيـ الطمبة ميكؿ  -

 .الطمبة لدل المفضمة التعميـ أساليب - 
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 .لتجميعيـ المتخصص كالكقت الطمبة تجميع طريقة - 

 .بالعمؿ سيقكـ الذم المعمـ تأىيؿ - 

  .لممدرسة المادية الإمكانات - 

 بالتخصص يساعد الطالب أنو كبالأسم ىذا يميز ما أىـ مف أف) 152:2005الشيخمي،  (كذكر
 المشكلبت لمكاجية المكىكب فرصان  لمطالب يييئ أنو جانب إلى باىتمامو يحظى الذم المجاؿ في
 بالأساليب مقارنة التكاليؼ بقمة أنو يمتاز ذلؾ كغير بعمؽ، كالبحث التحدم إثارة عمى تنطكم التي

 تجكيد إلى يؤدم مما جديدة تعميمية تطكير أساليب حيث مف المعمميف تنافس إلى كيؤدم الأخرل،
 .التعميمية العممية

 ليس معظـ المعمميف أف الإثراء أسمكب عمى يؤخذ ما أىـ مف ( أف62:1997حسانيف،  (كذكر
 إدخاؿ إلى الأسمكب يحتاج أف غير اللبزمة، الإثرائية الخبرات لتجييز كالميارة المعرفة لدييـ

 تعميمية مكاد الكاحد كتحضير الصؼ طمبة عدد كتحديد المعمـ، إعداد طرؽ عمى جذرية تعديلبت
   .إضافية

تعمـ  كفأف استراتيجية الإثراء مف أكثر البرامج التي يستطيع الطمبة المبدع وترى الباحثة
مفاىيـ جديدة فييا، كتساعد في تنمية الثقة بالنفس كتحسيف مفيكـ الذات؛ لأنيا تشبع حاجات 

ستزادة مف المعرفة كالتفكؽ عمى أقرانيـ، كتعتبر البرامج الإثرائية كرغبات الطمبة المبدعيف في الا
ضافات عمى محتكل  ىي النكع الذم لـ يختمؼ عميو التربكيكف؛ لأنيا تقتصر عمى إجراء تعديلبت كا 
المناىج أك أساليب التعمـ أك نتاجات التعمـ مف دكف أف يترتب عمى ذلؾ اختصار المدة الزمنية 

 مف مرحمة دراسية أك الانتقاؿ مف صؼ إلى صؼ أعمى. اللبزمة للبنتياء 

 ثالثاً استراتيجية التجميع:

كضع  فيو يتـ الذم الأسمكب ذلؾ بأنو" التجميع: ( أسمكب242:2002محمد، عر ؼ )
 الذكاء أك معدلات في يشبيكنيـ الذيف الأقراف تضـ متجانسة مجمكعات في المكىكبيف الأطفاؿ

 المكاىب". ك  الميارات أك الاىتمامات
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ىك  معان  كالمتفكقيف كتعميميـ المكىكبيف تجميع مف اليدؼ "إلى أفKirk,1997:125) )كأشار  
 المقدرات في مدل التبايف مف كالتقميؿ عقميان، نظرائيـ طريؽ عف يتفاعمكا لكي الفرص تييئة

 المستكل التحصيمي". حيث مف متكافئة مجمكعات خلبؿ مف الأدائية كالمستكيات

 ىما: لمتجميع نمطيف ىناؾ أف) 293:2005)القريطي، كذكر  

 ذكم الاستعدادات تجميع إلى النمط ىذا كيشير المتماثمة: لمقدرات تبعان  أك المتجانس التجميع) أ
 كاحدة مجمكعة في أك المتشابية المتقاربة كالاىتمامات كالميكؿ المتجانسة، التحصيؿ كمستكيات

 .معان  الخاصة التربكية كالمناىج الخدمات لتمقي

 التربكية لمطلبب الرعاية إلى كيشير المختمطة: القدرات بحسب أك المتجانس غير ب ( التجميع
 في نفسو الفصؿ العادم داخؿ المتباينة التحصيؿ كمستكيات المختمفة القدرات ذكم مف جميعان 

 . صغيرة مجمكعات

 أشكاؿ ( أف مف300- 293:2005القريطي، ( ك )32- 31:2003الزىراني، كذكر كؿ مف )
 :يمي ما المتجانس التجميع

 .كالمتفكقيف بالمكىكبيف خاصة خارجية أك داخمية خاصة مدارس في التجميع -

 لممكىكبيف كالمتفكقيف يتاح بحيث العادية المدارس داخؿ بالمكىكبيف خاصة فصكؿ في التجميع -
 ثـ كمف المدرسية المعتادة، طةالأنش في العادييف أقرانيـ مشاركة البرامج مف الشكؿ ليذا كفقان 

 نفسو الكقت كفي التكافؽ الاجتماع، عمى تعينيـ التي الاجتماعية الخبرات كاكتساب معيـ التفاعؿ
 .المعرفية لإشباع احتياجاتيـ الخاصة التربكية كالخدمات البرامج تمقي

 عدد طلبب يككف لا عندما البرنامج ىذا كيطبؽ  العادم: الفصؿ داخؿ العنقكدم التجميع -
 بيـ، خاص فصؿ مستقؿ لتككيف المكىكبيف الطلبب مف كاؼو  عدد يكجد لا بحيث كبيران  المدرسة

 أحد داخؿ مشتركة لأداء مياـ معان  الطلبب ىؤلاء ضـ ىك لتعميميـ المتاحة البدائؿ أحد فإف
 .العادية الفصكؿ
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 مف طلبب المكىكبيفال سحب يتـ حيث  العادية: الفصكؿ مف المؤقت السحب بطريقة التجميع -
 مجمكعات في العادييف كتجميعيـ زملبئيـ مع العادم المنيج فييا يدرسكف التي العادية فصكليـ
 . أسبكعيان  أك يكميان  مؤقتة لفترة معان  نكعية

 :ما يمي المتجانس غير التجميع أشكاؿ مف ( أف53:2003كآخركف،  النجدم (كبيف

 تضـ كؿه  متجانسة غير صغيرة مجمكعات عمؿ يكفؿ تدريس أسمكب كىك  التعاوني: التعميـ -
المجمكعات  داخؿ ىذه العمؿ كيقكـ كمنخفضة، كمتكسطة عالية متباينة مقدرات ذكم طلببان  منيا
 .الإيجابي المتبادؿ كالاعتماد التعاكف مف أساس عمى

 لمقدرتو فقان ك  في دراستو التقدـ كالمتفكؽ المكىكب لمطالب الأسمكب ىذا كيتيح المفرد:  التعميـ -
  .الذاتي النفس كالتكجيو عمى كالاعتماد تعممو كنمط الذاتية كسرعتو الفردية

 ما مف أىميا المتطمبات مف عددان  يتضمنو لما الأسمكب ىذا استخداـ مف يتحفظ البعض أف غير
 في سكاء جيد التخطيط، تعميمي برنامج إلى يحتاج الأسمكب ىذا أفن  ( "63:1997حسانيف، ) ذكره
أكد  كما ،"الاستراتيجية لقبكؿ ىذه البحكث مف المزيد إلى حاجة في فيك لذلؾ الطريقة، أك لمحتكل،ا
 الطبيعية الحياة اؽيس مف المكىكبيف خاصة يعزؿ مدارس في التجميع أف) 302:2005القريطي، )

 مما عالية تكمفة إلى يحتاج ذلؾ أف غير أقرانيـ العادييف، مع الاجتماعية الخبرات مف يحرميـ مما
 ."التخصص مف عالية عمى درجة كمعمميف خاصة، تجييزات يتطمب

 قد بيـ خاصة فصكؿ في المكىكبيف ( أف تجميع202:2003سركر، ) أكدت ذلؾ جانب إلى
 أقرانيـ لدل بالدكنية انطباعان  ينمي قد الكقت نفسو كفي كالغطرسة، كالغركر بالتعالي يشعرىـ
 مع التعامؿ مف كيحرميـ المتفكقيف أقرانيـ الأكاديمية مف قيادةلم افتقادىـ جانب إلى العادييف،
 .التعميمية الصفكؼ في القدكة نماذج

أف أسمكب التجميع قد يعطي نتائج سمبية أكثر مف نتائجو الإيجابية، فعزؿ وترى الباحثة 
ف كاف حلبن لدعـ إبداعيـ كصرفيـ عف صنك  ؼ المبدعيف كالمكىكبيف عف الحياة الأكاديمية، كا 

التشتت في الحياة العادية، إلا أنو يترؾ جممة مف الآثار النفسية السيئة لدل الطمبة تجاه أنفسيـ أك 
لتطكير كتعزيز  إيجابية تسعىالإبداع يجب أف تككف  برامج تنميةأقرانيـ كىذا ما يتنافى مع ككف 

 (.الجسدية-الركحية –الطالب المبدع في كؿ الاتجاىات كالجكانب )العقمية 
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 تمييد: 

لككف مكضكع ىذه الدراسة ىك تصكر مقترح لتفعيؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية 
حيث تعريفيا  كالتعميـ مفالطمبة المبدعيف، فإننا في ىذا المبحث سنسمط الضكء عمى كزارة التربية 

راعية العممية التربكية في فمسطيف، كىي  الفمسطينية،كأىدافيا ككزارة مف كزارات السمطة الكطنية 
 بالمداس الحككمية.  كذلؾ سنتعرض لدكر الكزارة في رعاية الطمبة المبدعيف

 أولًا: تعريؼ وزارة التربية والتعميـ 

ىي الجية الرسمية المسئكلة عف التعميـ في فمسطيف ) الضفة الغربية كقطاع غزة (، حيث 
في فمسطيف بعد تسمـ السمطة الفمسطينية مياـ التعميـ في تشكمت كزارة التربية كالتعميـ العالي 

ـ، كتتكلى الكزارة مسئكلية الإشراؼ عمى التعميـ الفمسطيني كتطكيره في مختمؼ 1994فمسطيف عاـ 
مراحمو في قطاعي التعميـ العاـ كالتعميـ العالي، كتسعى لتكفير فرص الالتحاؽ لجميع مف ىـ في 

ة التعميـ كالتعمـ بما يتلبءـ مع مستجدات العصر؛ ككذلؾ تنمية سف التعميـ، ككذلؾ تحسف نكعي
القكل البشرية العاممة في القطاع التعميمي، مف أجؿ إعداد المكاطف الفمسطيني المؤىؿ كالقادر عمى 

 .)http://www.mohe.psالقياـ بكاجباتو بكفاءة كاقتدار )

 لرسالة الرؤية وا ثانياً:

 رؤية وزارة التربية والتعميـ: 

نيضة مجتمع قيمي، كيسعى  كيسيـ في كالعربية،إنساف فمسطيني يعتز بيكيتو الإسلبمية 
 لممعرفة كالإبداع كيتفاعؿ بإيجابية مع التطكر العممي كالتكنكلكجي.

 :رسالة وزارة التربية والتعميـ العالي 

ماف تحقيؽ التعميـ لمجميع، كالارتقاء بجكدتو لتمبية تسعى كزارة التربية كالتعميـ العالي لض 
احتياجات المجتمع لمتكيؼ مع متطمبات العصر، باعتماد الكعي العميؽ بركح الإسلبـ كتكفير بيئة 
متكازنة كسميمة تؤىؿ لمدفاع عف الحقكؽ الكطنية كأداء الكاجبات بكفاءة مف خلبؿ الشراكة مع 

 جتمعات الإنسانية.  المجتمع المحمي كالانفتاح عمى الم

http://www.mohe.ps/
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 ثالثاً: الأىداؼ العامة لوزارة التربية والتعميـ: 

يتمثؿ اليدؼ العاـ لمكزارة في إعداد مكاطنيف متكاممي الشخصية، يمتازكف بقكة المعرفة كالقدرة 
كالإبداع كالتميز؛ ليككنكا قادريف عمى المشاركة بفاعمية في بناء المجتمع كالمساىمة  الدافعية العالية

ي دفع عجمة التنمية مف خلبؿ تسييؿ تكفير تعميـ عالي الجكدة مرتكز عمى رؤية كاعية لحاجات ف
المجتمع الفمسطيني الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية. بالإضافة إلى جممة مف الأىداؼ الأخرل 

 كىي كالتالي:

 .ترسيخ القيـ كالأخلبؽ الفاضمة كتحسيف مستكل الانضباط 

 بمراحؿ التعميـ المختمفة. زيادة فرص الالتحاؽ 

 .الارتقاء بمستكل مخرجات مراحؿ التعميـ المختمفة 

 .تحسيف مستكل نكعية كجكدة الأداء في عناصر العممية التربكية التعميمية 

 .تطكير منظكمة السياسات كالأنظمة كأطر الشراكة المجتمعية في الكزارة 

 .تطكير منظكمة التعميـ الميني كالتقني 

  الشاممة. لدعـ التنميةالعممي كمخرجاتو تكجيو البحث 

  تطكير خدمات الإرشاد التربكم كالتربية الخاصة. )الخطة الاستراتيجية الخمسية لكزارة
 .(21:2014كالتعميـ، التربية 

 : دور وزارة التربية والتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف: رابعاً 

عميـ في )الخطة الاستراتيجية الخمسية  مف خلبؿ الاطلبع عمى إنجازات كزارة التربية كالت  
(  بخصكص رعاية الطمبة المبدعيف نجد أف الكزارة  أحدثت نقمة نكعية في أداء 12:2014لمتعميـ،

الطمبة  كترجمة المعمكمات المكتبية إلى سمككيات كاقعية في حياتيـ، كتعزيز إبداعاتيـ عمى مدار 
ة المناسبة كتحقيؽ الشعكر بالرضا عف الذات كالمدرسة العاـ الدراسي كفؽ الرعاية التربكية كالنفسي

كتنفيذ المسابقات الأكاديمية كالرياضية كالفنية كالثقافية، كالرحلبت العممية كالكشفية كالزيارات 
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الميدانية لممرافؽ كالمؤسسات كالجامعات لإحداث نقمة في التفكير المنطقي كالتميز كالإبداع العممي 
  كتطكير العقؿ كالفكر.

كفي جممة مف المقابلبت أجرتيا الباحثة مع عدد مف مديرم الدكائر بكزارة التربية كالتعميـ لمتعرؼ 
 : ة عناصرإلى دكر الكزارة في رعاية الطمبة المبدعيف بشكؿ مفصؿ؛ مف خلبؿ خمس

 الإدارة المدرسية -1
 تسيير في كمساعدكه المدرسة مدير بو رتيب يقكـ ركتيف مجرد المدرسية الإدارة تعد لـ  

أثران؛  كأعمؽ أبعادان  أكسع أصبح فقد الإدارية، الناحية عمى مقتصران  مفيكميا شئكف المدرسة كلـ يعد
كاستثمار  كالمعنكية، المادية الظركؼ تكفير إلى ترمي فنية اجتماعية إنسانية عممية حيث أصبحت

تمؾ  لتككف الناشئة شخصية تشكيؿ في التربكية المنظكمةغاية  لتحقيؽ المتاحة كالمكارد الإمكانات
يان كجسميان، القادرة عمى خدمة الديف سالكاعية المتزنة المبدعة، المتكاممة معرفيان كنف الشخصية
( أف الإدارة المدرسية الكاعية تيدؼ إلى تحسيف 8:2003العجمي، كقد ذكر ) كالمجتمع.كالكطف 

ذلؾ عف طريؽ تكعية كتبصير العامميف في العممية التعميمية كالتربكية، كالارتفاع بمستكل الأداء، ك 
المدرسة بمسؤكلياتيـ كتكجيييـ التكجيو التربكم السميـ. مف ىذا المنطمؽ تـ تعريؼ الإدارة المدرسية 

 أجؿ مف المدرسة داخؿ يحدث أك تربكم تعممي عمؿ كؿ كتكجيو كتنسيؽ تخطيط بأنيا: "عممية
ئو الأغراض التربكية كفؽ نماذج مختارة كمحددة كرا مف يتحقؽ نشاط ىي أك التعميـ، كتقدـ تطكير

جممة الجيكد  فيعرفيا بأنيا:" Gordon(.أما جكردكف 19:2006مف قبؿ الإدارة المدرسية ")حسيف،
المبذكلة في الطرؽ المختمفة التي يتـ مف خلبليا تكجيو المكارد البشرية كالمادية لإنجاز أىداؼ 

كقد عرفيا زاىر بأنيا:" منظكمة متكاممة تستيدؼ القياـ ) 67:2007المجتمع التعميمية )المعايطة،
بعمميات تخطيط كتسيير كتقكيـ لممكارد البشرية كالمادية المتاحة لممدرسة كالتكصؿ لمجمكعة مف 

 (. 20:2005القرارات التي يؤدم تطبيقيا إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة بفاعمية" )زاىر،

:" نظاـ متكامؿ لو مدخلبت كعمميات كمخرجات، بأنيا وتعرؼ الباحثة الإدارة المدرسية
بحيث تضـ مدخلبتو، كؿ مف ىك ضمف إطار العمؿ في المدرسة كتتمثؿ عممياتو في التخطيط، 
كالتنظيـ، كالتكجيو، كتنسيؽ الجيكد، كالإشراؼ عمى التنفيذ، كالرقابة المستمرة لتحقيؽ الأىداؼ 

 التربكية كالتعميمية المرجكة.
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عرضو مف تعريفات للئدارة المدرسية، فإف الباحثة ترل كجكد قكاسـ مشتركة بيف كفي ضكء ما تـ  
 ىذه التعريفات، كمف أبرزىا: 

 صالحة  أجياؿ لبناء يطمح الذم المجتمع فمسفة مف أىدافيا في تنطمؽ المدرسية الإدارة أف
 ككطنيا.  بمجتمعيا النيكض عمى قادرةمبدعة كاعية 

 كالتنفيذ كالتنظيـ كالتخطيط كعممية عممية عمميات إلى ستندت المدرسية الإدارة كظيفة أف 
 كالتقييـ.

 تنسيؽ  خلبؿ مف فييا العامميف جميع ببف مشتركة مسئكلية المدرسية الإدارة نجاح أف
 جيكدىـ كتعاكنيـ.

 مدير  ىك الأىداؼ، تحقيؽ كعف كتكجيييا، الجيكد ىذه تنسيؽ عف الأكؿ المسئكؿ أف
 المدرسة(.   (الصغيرة المنظمة كيترأس ىذه القيادة ـزما يممؾ المدرسة؛ ككنو

 دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع:

أف مدير المدرسة يمكنو أف يحكؿ المدرسة إلى بيئة إبداعية،  (268:2011ترل )الحريرم،
يان ترعى المكاىب كتربي الإبداع؛ كذلؾ باستيداؼ تنمية الشخصية المتكاممة بدنيان كعقميان كاجتماع

مف خلبؿ دعـ ثقافة الإبداع، كحث المعمميف لإكساب الطلبب القيـ كالمعارؼ كالميارات كأساليب 
التفكير؛ مما يجعميـ قادريف عمى تأكيد ذكاتيـ كالتعبير عف أنفسيـ بكؿ حرية كثقة، كتنمية ركح 

ياـ المديريف النقد كالتحميؿ كالمناقشة، كتككيف القدرة عمى المبادرة، كىذا إضافة إلى ضركرة ق
بالمساىمة لعمؿ خطة متكاممة، تتناكؿ  شتى جكانب التربية كتعيد النظر في طرائقيا كمحتكاىا 
طارىا بحيث تبث ركح الإبداع في كؿ مقكـ مف مقكمات العمؿ  كأساليبيا؛ بؿ كحتى في بيئتيا كا 

 المدرسي عمى نحك متكامؿ كمترابط.

تككف  ألادارة المدرسية التي ترعى الإبداع كقد أشار العياصرة ىنا أنو يتكجب عمى الإ 
نما تتصرؼ كفؽ ما ترل أف فيو مصمحة المدرسة، بحيث تكلي الاىتماـ لأفكار  أسيرة التعميمات، كا 
المشرفيف التربكييف كالمعمميف كالطلبب فتدرسيا بعناية كتعمؿ عمى تطبيؽ الصالح منيا، كعمى 

ليعزز أداءه، كتشعره بأنيا تقدر عممو، كبيذا تدفعو إلى  تكريـ صاحب الفكر المستنير ماديان كمعنكيان 
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عياصرة، مزيد مف الإبداع. كأيضان تغيير الأنظمة كالقكاعد كالتعميمات التي تعيؽ عممية الإبداع )
126:2012 .) 

الحكاجرم مدير الإرشاد كالتربية الخاصة بكزارة التربية  مع أحمدكمف خلبؿ لقاء أجرتو الباحثة 
ـ، لمعرفة دكر الكزارة في دعـ مدراء المدارس الحككمية لتنمية 22/10/2015تاريخ بكالتعميـ 

الطمبة المبدعيف بشكؿ خاص.  أكد  الحكاجرم عمى أف  عاـ كرعايةالإبداع عند الطمبة بشكؿ 
المدرسة ىي كياف مستقؿ، تستقي الأىداؼ الكبرل مف النظاـ التعميمي الأعمى، كتعمؿ عمى فيـ 

جيـ، كلكف كيفية تنفيذ ذلؾ ينفرد بو كؿ مدير بسياسة يقكـ بيا ىك كباقي أفراد ىذه الطمبة لمناى
المؤسسة برسـ خطكطيا، كتكضيح معالميا كتنفيذىا، كيتميز كؿ مدير عف الآخر بقدرتو عمى نشر 
ثقافة الإبداع في المدرسة كركح التعاكف كالشراكة، كعميو أف يييئ فرصة لكؿ فرد في المدرسة بأف 

ـ في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة. كأضاؼ أف الكزارة تعمؿ باستمرار عمى إعداد مديرم مدارس يسي
أكٍفىاء مف خلبؿ عقد الدكرات اللبزمة لتطكيرىـ، كما كتصدر العديد مف الخطط السنكية كالمذكرات 

 كمذكرة مدير المدرسة مشرؼ مقيـ. 

 : مسطينيةدور مدير المدرسة كما تراه وزارة التربية والتعميـ الف

تكفير الأنشطة التي تيدؼ إلى بناء شخصية الطالب بناءن متكاملبن، عمميان، كنفسيان،  .1
 كجسميان، كتربكيان، كثقافيان، كاجتماعيان.

تنظيـ كتنسيؽ الأعماؿ الفنية كالإدارية في المدرسة تنظيمان يقصد منو تحسيف العلبقات بيف  .2
 تنسيقيا.العامميف في المدرسة كسرعة إنجاز الأعماؿ ك 

تطبيؽ كمراعاة كمراقبة الأنظمة كالقكانيف التي تصدر مف الإدارات العميا المسئكلة عف  .3
 التعميـ كتخص بالذات الإدارة المدرسية. 

 كضع خطط التطكر كالنمك اللبزـ لممدرسة في المستقبؿ. .4

إعادة النظر في مناىج المدرسة، كمكادىا، كنشاطاتيا، ككسائؿ تعميميا، كمكتبتيا،  .5
 برامجيا المدرسية، كتمكيميا. ك 
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العمؿ عمى إيجاد العلبقات الحسنة بيف المدرسة كالبيئة الخارجية عف طريؽ مجالس  .6
 الآباء.

تييئة الجك المناسب في المدرسة مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ، كتجنيد كافة الإمكانات  .7
 داخؿ المدرسة كخارجيا لذلؾ. 

مشكلبت كحكادث أك ككارث، تعاكنان فعالان معاكنة البيئة عمى حؿ ما يستجد فييا مف  .8
 (.   3:2009الفمسطينية، التربية كالتعميـ العالي  كزارة)كمممكسان إيجابيان 

أف ميارة مدير المدرسة تتحقؽ في قدرتو عمى تسخير كؿ الجيكد كالقدرات  وترى الباحثة
ي تيتـ بيـ، كباكتشاؼ المكجكدة في المدرسة لخدمة الطمبة المبدعيف، فيجب تنظيـ البرامج الت

قدراتيـ، كتمبي طمكحاتيـ كميكليـ، إلا أف ىذه البرامج كالأنشطة لا تتـ بمعزؿ عف الكزارة  كدكف 
إشرافيا كمدىا لممدارس بالبرامج اليادفة كحفز المدرسة باستمرار مف خلبؿ التكريـ الدائـ كالمستمر 

لى العممية التربكية، كالظركؼ السياسية لنشاطيا كتميزىا،  كقد تتأثر المدرسة بنظرة المجتمع ل يا كا 
كالاقتصادية السائدة إلا أف كزارة التربية كالتعميـ ليا القدرة عمى تغيير ىذه النظرة كتحسيف العممية 

 التعميمية بشكؿ يفكؽ قدرة المدرسة.

   :البيئة المدرسية  -2
 استعدادات مف مبةالط لدل ما كفرص اكتشاؼ التعمـ بمصادر الغنية المدرسية البيئة إف
 كيؼ إذ كالإبداع، التفكير تنمية إلى تيدؼ التي المدرسة لبرامج التحتية البنية بمثابة كاىتمامات

 دكف العممية، أك الأدبية المجالات مف مجاؿ في كالإبداع لمتفكؽ استعداد لديو طالب اكتشاؼ يمكف
 التي كالمعامؿ الرياضية لمرافؽكا كالمسرح المحاضرات كقاعات كالكرش اللبزمة المختبرات تكفر
الإبداعية؛  المجالات كجميع الفنية التربية ذلؾ عمى كنقيس فييا، كالابتكارات التجارب تأدية يمكف
 عمى قادرة تككف أف المصادر التعميمية فييا تتكفر لا مدرسة مف نتكقع أف الصعب مف يبدك كىكذا
 الذم الأداء مف متميزة مستكيات لتبمغ فعيؿ قدراتيـكت الطمبة كاستعدادات لإثارة إيجابية بيئة تكفير
 إلى (46:2005 ،مسادكيشير ). (304:2008المدرسية )جركاف، بالمعايير الإبداع حدكد يصؿ قد
لى المحفزة، العكامؿ إلى كؿ تفتقر التي الجامدة المدرسية البيئة أف    كالعاطفة المعرفي، الجانب كا 

 المثقؼ، الإنساف تيعد   أف يمكف لا المتعمـ، لشخصية متكامؿال عمى الصقؿ كالمساعدة المبدعة
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الإبداعية  التثقيفية العممية كحدىا تشكؿ لا الدراسة سنيف عبر المتراكمة المعارؼ التعميمية فجممة
عداده عمى تعمؿ التي ىي الفعمية التربكية كالثقافة المتعمـ. لدل تأصيميا المراد  إعدادان  تنميتو كا 
كالكجدانية. كمف خلبؿ لقاء أجرتو الباحثة مع  المادية النكاحي كؿ مف ترقيتو يراعي ملبن متكا شمكليان 

(، أكد 22/10/2015عماد لبد مف قسـ التقنيات كالمختبرات العممية بكزارة التربية كالتعميـ بتاريخ )
ؼ ذم عمى أف الإدارة العامة تيدؼ إلى الكصكؿ لجيؿ مبدع مف الطلبب قادر عمي الابتكار، مثق

أفؽ كاسع يربط النظرية بالتطبيؽ العممي مف خلبؿ البحث كتكظيؼ تكنكلكجيا العصر، كما بيف أف 
                                                                                                        البيئة المدرسية تتككف مف عدة أجزاء، لكف أىميا الذم يسيـ في تنمية الإبداع عند الطمبة ما يمي:                                  

 .المختبرات العممية المدرسية. 1

 . المكتبات المدرسية. 2

 . الكسائؿ التعميمية كمراكز الإنتاج. 3

كتعمؿ الكزارة بشكؿ مستمر عمى دعـ كؿ مف المختبرات كالمكتبات كغرؼ مصادر التعمـ، كما 
دليؿ  العممي، كتصدرفي فترة الإجازة الصيفية مف كؿ عاـ كدعـ للئبداع  كتعقد أندية عممية

أجزاء، مع القياـ بمسابقة أصدقاء المختبر العممي التي ىي  3تجارب العمكـ الذم يتككف مف 
مسابقة مركزية تعقد كؿ سنة لمرحمة أك مرحمتيف لمصؼ التاسع أك العاشر، تنمي ميارات العمؿ 

( كما زالت مستمرة 2011نحك الإبداع حيث بدأت ىذه المسابقة منذ العاـ )المخبرم كتجعمو يتجو 
 حتى الآف. 

        يمي:  كقد كضح مكقع كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية سبؿ تفعيؿ ىذه المرافؽ كما 
 :حيثتفعيؿ المختبر العممي مف . 1

 سميمة.. تطكير المختبرات العممية كرفع جاىزيتيا مف حيث بنية تحية  أ

. تزكيد المختبرات العممية بالأجيزة الحديثة كالمعدات كالأدكات كالمكاد الكيماكية كمتابعة التطكر  ب
 المختبرات.تفعيؿ  عمىالتكنكلكجي في العمؿ المخبرم كعمؿ الأدلة كالنشرات المختمفة الي تعمؿ 

كفايات العامميف في المختبر . الإشراؼ عمي المختبرات مف خلبؿ المتابعة الميدانية بتفعيؿ كرفع ت
 أميف المختبر(.                           –معمـ العمكـ  -)قىيٌـ المختبرالعممي 
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 المختبر(.أميف  –معمـ العمكـ  –المختبر  )قيـ. رفع كفايات العامميف في المختبر العممي  ث

عداد الخطط بالنشاطات المختمفة في المختبر الع كالبرامج الخاصة. إعداد الخطط  ج ممي كا 
 السنكية.

التطكيرية  كمتابعة المشاريع. إعداد المكاصفات الفنية لمعطاءات الخاصة بالمختبرات العممية  ح
 لممختبرات العممية.

 :خلاؿ. تفعيؿ المكتبات المدرسية مف 2

  مدرسيتكفير مكتبة مدرسية متطكرة في كؿ مبني. 

 لتقميدية كغير التقميدية كالأجيزة المعدة لذلؾتزكيد المكتبات المدرسية بأكعية المعمكمات ا. 

  المدرسيةإعداد الدكرات ككرش العمؿ لرفع كفاءة العامميف في مجاؿ المكتبات. 

 .تطكير الخدمات المكتبية بإعداد الدراسات مف كاقع المكتبات مف خلبؿ الزيارات الميدانية 

  تباتالمكإعداد الخطط كالبرامج الخاصة بالنشاطات المختمفة في. 

  الخاصةإعداد المكاصفات كالادلة الخاصة بالأثاث كالأكعية كالأجيزة. 

 المحميالمجتمع المدرسي كالمجتمع  لتنمية الميكؿ القرائية كغرس حب القراءة لد. 

 ربط تكنكلكجيا المعمكمات بالمنظكمة التعميمية بالمكتبة المدرسية .  

                                           حيث:  تفعيؿ مصادر التعميـ مف 
  تصنيع كسائؿ تعميمية تخدـ المنياج مف خلبؿ مراكز الإنتاج في الكزارة.         –
  تطكير قدرات الطمبة المبدعيف مف خلبؿ الأندية كالمسابقات العممية.           –
مبحث تجييز غرؼ المصادر في المدارس كغرؼ التكنكلكجيا بما تحقؽ فاعمية في تدريس  – 

 .التكنكلكجيا
  .)http://www.mohe.ps) في المعارض التكنكلكجية كالمسابقات العممية المشاركة– 

http://www.mohe.ps/
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 مف إذ كالمكىبة، لمفيكـ الإبداع الأساسية المككنات أحد تمثؿ المدرسية البيئة أف وترى الباحثة
 كالتحديات الخبرات عمى بالمثيرات كمنفتحة غنية مدرسية بيئة بيف نميز أف بمكاف الأىمية
كأف البيئة المدرسية  .كالتغير بالتجديدتتمتع  لا فقيرة كمغمقة مدرسية بيئة كبيف كالمعاصرة، الخارجية

 المتعمميف عمى تحفيز في بارزان  دكران  المتككنة مف مختبر عممي كمكتبة كغرفة مصادر تعمـ، ليا
 عمميتي في كالتجارب التطبيقية العممية الميارات دمج خلبليا مف ـيت حيث كالإبداع، الاكتشاؼ
 التجارب إجراء مجاؿ في الطلببية المناسبة للؤنشطة الرعاية تكفر كذلؾ كىي كالتقكيـ، التدريس
لممنيج، كأف مشاريع  الطلبب المبدعيف ميما كانت بسيطة، إفٍ تكفرت ليا البيئة المدرسية  الداعمة

ث عمى الثقة كتمنحيـ الحرية في الحركة كالعمؿ إلى جانب تكفير الأدكات الصحية التي تبع
كالإمكانات كالمكاد اللبزمة، ستكبر كتتقدـ ىذه المشاريع لتخدـ المجتمع بأسره فيككف لممدرسة شرؼ 

 احتضانيـ منذ كانت فكرتيـ بذرة صغيرة ، كيتحقؽ بذلؾ مفيكـ المدرسة المتكاممة العصرية.

 ف  تدريب المعممي  -3
يعد التدريب في عالـ المجتمعات كالمؤسسات المعاصرة ىك أداة التنمية ككسيمتيا. كما أنو 
 الأداة التي إذا أحسف استثمارىا كتكظيفيا تمكنت مف تحقيؽ الكفاءة كالكفاية في الأداء كالإنتاج، 

يضمف  كأف تدريب المعمميف أثناء الخدمة ىك الأساس الذم يحقؽ تنميتيـ بصفة مستمرة بشكؿ
القياـ بمياميـ كمسؤكلياتيـ ككاجباتيـ بالشكؿ الذم يتناسب مع مستجدات أعماليـ التي لـ تكف 
مكجكدة حيف الإعداد قبؿ الخدمة، فالتدريب يقدـ لممعمميف معرفة جديدة، كيضيؼ معمكمات 
متنكعة، كيعطي ميارات كقدرات كيؤثر عمى الاتجاىات، كيعدؿ الأفكار كيغير السمكؾ كيطكر 
العادات كالأساليب، لاسيما في التعامؿ مع الطمبة المبدعيف المذيف ىـ بحاجة لمعمميف ذكم خبرة 

 ككفاءة كميارات كقدرات عالية.

كلا يمكف لممعمـ أف ينمي قدراتو إلا بالتدريب المستمر، حيث يعد التدريب مصدران ميمان مف  
 لذا كالإنتاجية، الإنتاج كزيادة أداء العمؿ،مصادر إعداد الككادر البشرية، كتطكير كفايتيـ، كتطكير 

 الاقتصادم النمك احتياجات تمبية عائدان مممكسان يسيـ في يحقؽ استثماريان()إنفاقان التدريب  يعد
التقدـ العممي كالتكنكلكجي  بركب محاكلات المحاؽ في ميمة كسيمة ككنو كالاجتماعي، فضلبن عف

 (. 14:2005الطعاني، )
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أنو لا يمكف لممعمـ أف ينمي القدرات الإبداعية لدل طلببو  (92:2010كآخركف،  كيرل )العبيدم،
عداده كتأىيمو، كمف ثـ مكاكبتو  إذا لـ يكف ىك نفسو معممان مبدعان، كليذا فإف مسألة اختيار المعمـ كا 
لمستجدات العصر تعد مف الشركط اللبزمة لمعمـ العصر المعمكماتي كي يؤدم الأدكار المنكطة بو 

 في عصر التقدـ العممي كالتكنكلكجي كالتغير الثقافي السريع.

فييا  ينخرط التي كالبرامج كالأنشطة العمميات كافة بأنو:" الخدمة أثناء التدريب كيعرؼ
أثناء  كذلؾ عاـ بشكؿ كالإنتاجية كالمينية الشخصية كفاءتيـ كرفع المينية التنمية بيدؼ المينيكف
 (. 12:2013 الفرا،)" الخدمة في تكاجدىـ

 كمخطط كمستمر مقصكد نشاط عف عبارة" بأنو: الخدمة أثناء ( التدريب54:2002جبر، كعرؼ )
 عف طريؽ كالمينية العممية الناحية مف تنميتو بقصد الكظيفية، حياتو طيمة المعمـ لو يتعرض
 طريؽ فبتخصصو، كع الصمة ذات الحديثة كالأفكار كالمعمكمات المعارؼ لاكتسابو العقؿ مخاطبو
 طريؽ مخاطبة كعف كمعمـ، أدائو مستكل لتحسيف الميارات المعمـ لإكساب الحكاس مخاطبة
 عصرية تجعمو شخصية متكاممة بطريقو كذلؾ المرغكبة، كالسمككيات الاتجاىات لإكسابو الكجداف
 . "طلببو بمستكل لمنيكض المجتمع متغيرات مع متفاعمة متكازنة

مدير قسـ الإشراؼ كالتأىيؿ التربكم بكزارة  المدىكف نائبمع زياد  كمف خلبؿ لقاء أجرتو الباحثة
أكد عمى أف كزارة التربية كالتعميـ تيخضًع المعمـ منذ  (،25/10/2011التربية كالتعميـ بتاريخ )

تعيينو لدكرات تدريبية بيدؼ تنميتو المينية، كيككف أحد أىـ مككنات ىذه الدكرات ىك رعاية الطمبة 
يث يدرب عمى اكتشاؼ الطمبة المبدعيف ليحدد لاحقان استراتيجيات التعامؿ معيـ المبدعيف، ح

 التدريب استراتيجيات كالتعميـ التربية كزارة بيدؼ تنمية ىذه الإبداعات كصقميا. حيث تتبنى
(، 12-11( ك)10-8( ك )7-5( ك)4-1حسب الصفكؼ: ) المراحؿ احتياجات كفؽ لممعمميف
 التعميـ جكدة تطكير إلى الخدمة أثناء كالتعمـ تبنتيا كزارة التربية التي التدريبية البرامج كتيدؼ
  :كالتالي

 الفمسطيني المنياج كمحتكل كالتخصص التدريس أساليب في المعمميف كفاءة تطكير. 

 الطارئة.  كالظرؼ الأزمات مع لمتعامؿ المعمميف تأىيؿ 

 المعمكمات كتكنكلكجيا كالحاسكب كالمينية الإدارية الميارات المعمميف إكساب. 
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 كالتقكيـ القياس ميارات مف المعمميف تمكيف.   

  :كمنيا كالتعميـ كزارة التربية عمييا تشرؼ التي التدريبية البرامج مف العديد كىناؾ

كالتربية  لممعمـ، التييئة كىي: برامج عدة عمى المعمـ تأىيؿالجديد: البرامج التدريبية لممعمـ  -
  .قكيـكالت كالقياس العامة

كالتربية  كالأساليب، كالمحتكل الفمسطيني، المنياج عمى المعمميف تأىيؿالبرامج الإلزامية:  -
  .كالتقكيـ كالقياس العامة

 خلبؿ برامج مف أدائيـ لتطكير التعميمية، المعمميف تنمية قدرات في كتساىـالبرامج التطويرية:  -
 كاستراتيجيات تغيير التعميمية، سائؿكالك  المعمكمات، كتكنكلكجيا الحاسكب، مثؿ: تدريبية

 الظركؼ الطارئة، مع كالتعامؿ الحياتية، كالميارات العربية، المغة في كأساسيات المفاىيـ،
 التعمـ الإجرائي، كنظريات كالبحث التطكيرية، كالمشاريع كالمدرسة، لممعمـ الذاتية كالاحتياجات

  .العنؼ آثار مف الحد في المدنية التربية مفاىيـ كتكظيؼ التفكير، كميارات

مياراتيـ  لتنمية رغبتيـ، حسب بيا للبلتحاؽ لممعمميف البرامج ىذه تطرح البرامج الاختيارية: -
التعمـ،  كفمسفة الإنجميزية بالمغة كالمحادثة العربي، كالخط ،كالتراث العممية الثقافة كىي الذاتية

  .التخصص في متجددة كمكاضيع كالتجكيد،

أك  المنياج احتياجات في الحاؿ ىك كما المستجدة الظركؼ مف تنشأ كالتي ئة:البرامج الطار  -
 مناطؽ التماس مف القريبة لممدارس التمكيني العلبجي التعميـ برنامج أك الجديدة، التدريس طرؽ
 (. 2015الاحتلبؿ )مقابمة، المدىكف، جيش عمميات مع

 ح كي يصبح المعمـ مبدعاً منيا:النصائ مف عدداً  (229-228:2009الزيادات، كقد أكردت )

 استخداـ المعمـ الرسكمات كالأشكاؿ التكضيحية بدؿ الكتابة لعرض المعمكمات. -

شباع فضكلو في ىذا المجاؿ. -  أف يشترؾ في مجمة غير تخصصو لزيادة معارفو كا 

 أف يقرأ قصص الخياؿ العممي كمكاقؼ الإبداع كالمبدعيف ليتعمـ عف طريؽ العبرة. -

 ر الأشياء كالتشجيع عمى التجربة. تجربة كاختبا -
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 وتضيؼ الباحثة ىنا:

 تكثيؼ التدريب لممعمـ ببرامج تنمي إبداعو مف كزارة التربية كالتعميـ. -

 تكفير الأدكات كالكسائؿ المناسبة لتجاربو كاكتشافاتو.  -

 تنشئة دكافعو كميكلو تنشئة تجعميا ذات قيمة متكجية نحك الجدية كالمستقبمية.  -

 كالنكع الكـ حيث مف التعممية التعميمية بالعممية أف النيكض سبؽ تستنتج الباحثة مف خلاؿ ما
 مف يمكنو مما الآخريف؛ في التأثير عمى ككبيرة، كلو القدرة عالية ميارات يممؾ لمعمـ يحتاج
الطمبة بشكؿ عاـ كالطمبة المبدعيف بشكؿ خاص. حيث يعتبر تدريب المعمـ أثناء  بأداء الارتقاء
مف أىـ السبؿ لمنمك الميني كالحصكؿ عمى مزيد مف الخبرات الثقافية كالسمككية. ككؿ ما  الخدمة

مف شأنو رفع مستكل أداء المعمميف، كمف ثـ رفع إنتاجية التعميـ، بحيث يتـ تنظيـ تعمـ الطمبة 
حداث التغيرات المرغكبة في سمككيـ  .المبدعيف، كتكفير الجك المناسب لنمكىـ المتكامؿ، كا 

 مناىج التعميمية: ال  -4
تعتبر المناىج التعميمية ىي الإطار العاـ لمتعميـ الذم يتـ بمكجبو تأىيؿ الطمبة المبدعيف 
بالقيـ كالأنماط السمككية كالميارات كالمعارؼ اللبزمة لحياتيـ كتنمية إبداعاتيـ كامتلبكيـ شخصية 

عصر العكلمة الزاخر فعالة في المجتمع شخصية تتحمؿ مسؤكلية بناء الكطف المنشكد في 
 بالتطكرات العممية كالتكنكلكجية.

أف المناىج المدرسية تعد أساس التقدـ العممي كالتكنكلكجي لأم  (2:2004كالمكلك، )عفانة كترل 
مجتمع مف المجتمعات، بؿ إنيا الركيزة المحكرية التي يعتمد عمييا المجتمع في تحقيؽ متطمبات 

( المنياج 4:1996كالمفتي، )الككيؿ كيعرؼ ثقافيان كاجتماعيان كجسميان. أفراده كنمكىـ عقميان كعمميان ك 
بأنو:" مجمكعة الخبرات التربكية التي تييئكىا المدرسة لمتلبميذ سكاء داخميا أك خارجيا؛ كذلؾ 
بغرض مساعدتيـ عمى النمك الشامؿ نمكان يؤدم إلى تعديؿ سمككيـ كيكفؿ تفاعميـ بنجاح مع 

 مشكلبت". يكاجييـ مفبتكارىـ حمكلان لما بيئتيـ كمجتمعيـ كا

( إلى أف المنياج الفعٌاؿ ىك الذم يسعى إلى تحقيؽ نمط 272-271:2002)إبراىيـ، أكينكه       
الحياة المعاصرة في عصر العكلمة، فيعمؿ جاىدان عمى إكساب المتعمـ خصائص بعينيا، مثؿ 
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لكحيد أك الأمثؿ كالبحث عف بدائؿ أخرل التفكير المنطمؽ، كمركنة التفكير، كرفض فكرة الحؿ ا
لمحؿ، كعدـ التزمت الفكرم كقبكؿ الآخر كالانفتاح عمى خبرات الآخريف، كالتفرد كتحقيؽ الذات 
كالأصالة عف طريؽ القياـ باستجابات غير مألكفة كتداعيات بعيدة، كبذلؾ يستطيع المتعمـ أف يفيـ 

 لممنياج في عصر العكلمة.   ، كأف يدرؾ الدكر الميـ كالخطيريحدث حكلوما 

 ويقوـ المنياج المدرسي بدورٍ حقيقي في تحقيؽ الأمور التالية:

 اكساب المتعمـ قدرات الإبداع كالابتكار. -

 اكساب المتعمـ ميارات التكنكلكجيا الإنسانية. -

 اكساب المتعمـ مقكمات ثقافة العقؿ. -

 (. 316:2002اكساب المتعمـ أساليب الحكار مع الآخريف )إبراىيـ، ب  -

ثرائيا بعد  كتيدؼ دائرة المناىج بكزارة التربية كالتعميـ العالي لبناء المناىج الفمسطينية كتطكيرىا كا 
إجراء عمميات التقكيـ المناسبة، كتشارؾ في إعداد المعمميف المؤىميف لتدريس المناىج، كتذليؿ 

عداد دركس  الكتب المدرسية،الصعكبات أماميـ مف خلبؿ كضع حدو لمقضايا الخلبفية الكاردة في  كا 
 .  )http://www.mohe.psتكضيحية مصكرة لتزكيد المعمميف بيا )

سمية النخالة رئيس قسـ المناىج بكزارة التربية كالتعميـ  بتاريخ د. كفي لقاء مع 
محددة لمطمبة المبدعيف كلا  ـ، بينٌت أف كزارة التربية كالتعميـ لا تخصص مناىج25/10/2015

حتى دركسان ضمف المنياج الفمسطيني الحالي، كلكنيا تدعـ ىؤلاء الطمبة مف خلبؿ الأنشطة 
الصفية كالأنشطة اللبصفية المصاحبة لممنياج، إذ لـ تعد المناىج في التربية الحديثة أىدافان 

صفية النشطة الأ كمحتكلن كطرؽ تدريس؛ كلكنيا أصبحت تشتمؿ بالإضافة لما سبؽ عمى
صفية، فالأنشطة جزءه لا يتجزأ مف المنياج الدراسي الحديث، إذ تيتـ ىذه الأنشطة بالطمبة اللبك 

كصقؿ مكاىبيـ كتنمية إبداعاتيـ بما يتناسب مع قدراتيـ كميكليـ كاىتماماتيـ داخؿ المدرسة 
ت تقدـ المجتمع كتأكيد كخارجيا كتكسبيـ الميارات التي تخدـ مطالب النمك لدييـ، كتحقؽ متطمبا

 قيمو. 

http://www.mohe.ps/
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أف المناىج التعميمية ليا دكره بارزه في العممية التعميمية، كتعد مف  وبناء عمى ما سبؽ ترى الباحثة
للبرتقاء  كالمتعمميف الدارسيف مف أبنائيا كتنشئة لبناء المجتمعات تعتمدىا أىـ السياسات التي

ىـ العناصر التعميمية التي تساعد عمى بناء جيؿ الحياة، كىك أحد أ مجالات شتى في بيـ كالتقدـ
يمتمؾ التفكير الإبداعي، كما أنو يسيـ في بناء شخصية متكازنة متكاممة مف جميع الجكانب النفسية 
كالعقمية كالانفعالية كالاجتماعية، كقادرة عمى التكيؼ كالنمك الطبيعي الإبداعي، كتنمية ركح 

ف كاف مف الصعب كضع مناىج خاصة بالطمبة المبدعيف،  المسؤكلية كركح الابتكار كالإبداع ؛ كا 
فميس صعبان تبني كزارة التربية كالتعميـ خطةن محكمة للؤنشطة اللبصفية يككف ليا أىداؼه كاضحة 
كمحددة تتكامؿ مع أىداؼ المقررات الدراسية، كتعتمد عمى ممارسات عممية يقكـ بيا الطالب داخؿ 

دؼ إلى تحقيؽ النمك الشامؿ المتكامؿ لشخصية الطالب المبدع، المدرسة أك خارجيا، بحيث تي
مكاناتيـ كقدراتيـ، كتعمؿ عمى تمبية حاجات الطمبة كرغباتيـ.   كتتلبءـ مع ميكؿ الطمبة كا 

 المجتمع المحمي:  -5
حيث يعتبر التكاصؿ بيف المجتمع المحمي ككزارة التربية كالتعميـ ذا أىمية تربكية كبيرة؛   

فة ركح التعاكف بيف الطرفيف، كزيادة الكعي بيف المدرسة كالمجتمع، كتقديـ المشكرة نشر ثقا يؤسس
التربكية في حؿ بعض المشكلبت السمككية كغيرىا، إضافة إلى تكاثؼ الجيكد مف أجؿ التطكير. 
 كتعد العلبقة بيف المجتمع ككزارة التربية كالتعميـ علبقةن تبادلية، يجب أف تكثؽ حتى تخدـ الطرفيف،
فكزارة التربية كالتعميـ ترعى تعميـ أبناء المجتمع كتعمؿ عمى تطكر المجتمع مف خلبؿ الككادر 

رجيا سنكيان كالتي تؤدم إلى تقدمو كازدىاره  .العممية التي تيخى

( أف  المدرسة كيجًدىت لتحقيؽ حاجات المجتمع كتفسيرىا، حيث إف 2:2011كيرل )البكسعيدم، 
لممجتمع أمر حيكم لتمقي الدعـ منو، فالمدرسة داخؿ ىذا الجسـ تفسير البرنامج المدرسي 

الاجتماعي ليست منعزلةن في كجكدىا، بؿ ىي جزءه لا يتجزأ منو، فيي لا تستطيع أف تعيش بمعزؿ 
عما يدكر في المجتمع، فيناؾ الكثير مف المشاكؿ التي تكاجو العممية التعميمية داخؿ المدرسة، قد 

ليا تقع خارجيا، كلذلؾ فقد أينٍشًئت مجالس الآباء كالمعمميف كالمجالس تككف الحمكؿ اللبزمة 
المدرسية؛ بدافع إيجاد قنكات اتصاؿ دائمة بيف المدرسة كالمجتمع، كىناؾ الكثير مف الأنشطة 

                                         كالبرامج المدرسية التي يمكف لأكلياء الأمكر المشاركة فييا، مف أجؿ تكثيؽ الصمة فيما بينيما.              
تسعى كزارة التربية كالتعميـ لربط التعميـ بالمجتمع المحمي، كخاصة ما بعد التعميـ الثانكم ليككف  لذا
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قادران عمى تمبية احتياجات كمتطمبات ىذا المجتمع، كبذلؾ يتـ ربط مسارات التعميـ المختمفة 
اع الخاص عمى الاستثمار في التعميـ عمى جميع المستكيات في بالتنمية، كما كتشجع الكزارة القط

جميع أنكاع التعمـ، بالإضافة إلى تعزيز التنسيؽ كالتعاكف مع ككالة الغكث كالمنظمات غير 
 (. 15:2014الحككمية كالشركاء الدكلييف في التنمية )الخطة الاستراتيجية الخمسية  لمتعميـ،

في العديد مف المسابقات كالأنشطة المحمية كالدكلية كفكز طمبة كتشارؾ كزارة التربية كالتعميـ 
فمسطيف في مسابقة الذكاء العقمي في ماليزيا، كتفكؽ مجمكعة مف الطمبة في مسابقات أخرل في 

 (. 12:2014الخمسية لمتعميـ، الأردف كغيرىا مف البمداف. )الخطة الاستراتيجية 

تي قامت بيا كزارة التربية كالتعميـ، شراكتيا مع مؤسسة كمف أكبر الشراكات مع المجتمع المحمي ال
 النيزؾ في أكثر مف برنامج. منيا:

تكنكلكجيا ( كىك برنامج نكعي لرعاية الإبداع التكنكلكجي التربكم  -برنامج ) تفكير .1
 كقابؿ فمسطيني فعٌاؿ نمكذج كتكظيؼ التكنكلكجيا بالتعميـ، حيث ييدؼ البرنامج إلى كضع

 يعمؿ المدارس، حيث  في التعميمية العممية في التكنكلكجيا كتكظيؼ دمج يةلكيف لمتعميـ
 كانضمت الغكث، التربية كككالة ككزارة التعاكف مؤسسة مع بالشراكة أيطٍمًؽى  البرنامج الذم

 الحسية التعميمية البيئة: كىي أساسية محاكر أربعة عمى الفرندز أيضان  مدارس إليو
 المعمميف، كفاءة كرفع المختمفة، مراحميـ في الطمبة التفكيرية اتميار  كتنمية كالإلكتركنية،

 كالحسية الإلكتركنية المعرفية المكارد رفد مخزكف كأيضان  لمتكنكلكجيا، استخداماتيـ كتعزيز
 إبداعية. عممية بنماذج المدارس في المتكفرة

 بدعـ ييعنى برنامج كىك؛ ( step -الشبابيةالريادة العممية كالتكنكلكجية الفمسطينية  )برنامج .2
 مجالات في عشر الحادم التاسع كحتى الصفكؼ مف المدارس لطمبة الإبداعية المشاريع

 البحث ثقافة عمى نشر البرنامج كيقكـ كتنكعيا، باختلبفيا كالتكنكلكجيا كاليندسة العمكـ
 عيةالفمسطيني الإبدا الشباب طاقات خلبؿ مف فمسطيف في كالتكنكلكجي العممي كالإبداع
 مجالات مختمؼ في كأصالة تميز ذات مشاريع تنفيذ عمى الفمسطينييف الطمبة كقدرات

حيث بدأت فكرة البرنامج مف  .المجالات ىذه في العالمي بالركب المحاؽ أجؿ العمكـ مف
الحاجة الممحة للبىتماـ بالإبداعات الطلببية في فمسطيف في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا، 
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لتقنية كالعممية التراكمية التي اكتسبتيا المؤسسة أثناء سنكات عمميا مع كتقديـ الخبرات ا
فساح المجاؿ أماميـ لممشاركة في  الطلبب مف خلبؿ برامج تيعنى بتعزيز الإبداع الشبابي كا 
المعارض كالمسابقات العالمية، كيتميز ىذا البرنامج بأنو لا يساىـ في عرض كتكريـ 

ييـ الفرصة لقضاء فترة تدريبية في مؤسسات عالمية إبداعات الطلبب فحسب، بؿ يعط
 تعنى بيندسة كفيزياء الفضاء.

كما تعمؿ مؤسسة النيزؾ مف خلبؿ البرنامج عمى تدريب الطلبب ذكم الأفكار كالمشاريع الإبداعية، 
كتطكير القدرات التقنية ليـ كلمعممييـ المشرفيف عمى مشاريعيـ، بالإضافة إلى تقديـ الدعـ المادم 
كالتقني لتطكير أبحاثيـ كمشاريعيـ، كما تعمؿ عمى عقد مسابقة كطنية يتـ فييا اختيار الطمبة 

 (.http://alnayzak.org/ar/node/404الفائزيف. )

 –النشيد  –كما تتعاكف الكزارة مع المؤسسات الفنية لدعـ الطمبة المبدعيف في العمؿ المسرحي 
مشاركة في المسابقات الفنية، كتعمؿ عمى مشاركتيـ إلقاء الشعر، كتدعك الطمبة باستمرار لم

   (.2014الإعلبمية في فضائية الأقصى كفضائية الكتاب. )جاد الله، مقابمة: 

أنو إذا كانت ىناؾ شراكة حقيقية كتكاممية بيف المجتمع المحمي ككزارة التربية  وترى الباحثة
نتاجان. كينبغي أف كالتعميـ فإف ىذه الشراكة ستنشئ أفرادان ذكم تربية كت عميـ كسمكؾ أكثر فاعمية كا 

تككف ىذه الشراكة عمى أسس مف التفاىـ، كالتعاكف، بيدؼ الارتقاء بمستكل الأبناء التعميمي 
كالتربكم، كيجب عمى كؿ مف المجتمع المحمي ككزارة التربية كالتعميـ إدراؾ أىمية دكر كؿ منيما 

 في العممية التربكية كالتعميمية
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  الدراسات السابقة: 

مف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى الأدب التربكم كالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع 
 الحالية،الإبداع، استطاعت الباحثة أف تصؿ إلى بعض الجيكد السابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة 

 أجنبية،ات عربية كأخرل كفيما يمي عرضه ممخص لبعض الدراسات، حيث تـ تقسيميا إلى دراس
كتـ عرض كؿ مجمكعة منيا كفقان لمترتيب الزمني )مف الأحدث إلى الأقدـ(. كقد تـ تناكؿ ىذه 

كالأدكات  الدراسة،كمجتمع كعينة  كالمنيج،الدراسات كتحميميا مف خلبؿ تكضيح الأىداؼ، 
لتشابو كالاختلبؼ بينيا المستخدمة في الدراسة. كما تـ التعقيب عمى ىذه الدراسات بتكضيح أكجو ا

بالإضافة إلى إظيار أبرز ما  منيا،ككذلؾ أكجو استفادة الدراسة الحالية  الحالية،كبيف الدراسة 
 تميزت بو ىذه الدراسة.  

 أولًا: الدراسات العربية 

 اكتشاؼ في المدرسية الإدارة دور لتطوير مقترح" بعنواف:  (2013العلا ) أبو دراسة .1
 بالسعودية".   الطائؼ مدينة في الحكومية بالمدارس لمبدعاتا ورعاية الطالبات

 كرعاية اكتشاؼ في المدرسية الإدارة دكر لتطكير مقترح تصكر كضع ىدفت الدراسة إلى
 التقييمي كالكاقع النظرم، الأدب إلى استنادان  الطائؼ في الحككمية بالمدارس الطالبات المبدعات

الدراسة  مجتمع تككف حيث .المبدعات الطالبات كرعاية كتشاؼا في المدرسية لدكر الإدارة الحالي
 الاستبانة الباحثة ـ. كاستخدمت2011/2012لمعاـ  الحككمية المدارس جميع مديرات مف كعينتيا
 العاـ المتكسط  النتائج: أف   أىـ ككانت لمدراسة. كمنيج التحميمي لمدراسة، كالمنيج الكصفي كأداة

 تصكر كضع إلى ماسة حاجة أبرز مما متكسطة؛ بدرجة  (72.1اسة بمغ)الدر  أداة فقرات لممارسة
 الحككمية المدارس في المبدعات الطالبات كرعاية اكتشاؼ في الإدارة المدرسية دكر لتطكير مقترح
 بمدينة الحككمية المدارس في )الطالبات رعاية( مجاؿ في الإدارة المدرسية دكر ككاقع الطائؼ، في

 في المحمي المجتمع مع العلبقة مجاؿ تنمية في الإدارة المدرسية دكر اقعكك  متكسط، الطائؼ
 التعميـ تطكير"مجاؿ في المدرسية الإدارة دكر ضعيؼ، ككاقع الطائؼ في الحككمية المدارس
 منيا: تكصيات بعدة الدراسة كأكصت الطائؼ متكسط. بمدينة الحككمية المدارس في "كالتعمـ
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 تتابعية بيانات قاعدة تكفير المسؤكلية الجماعية، مفيكـ تبني ميمو،كتع المقترح تطبيؽ التصكر
 التحسيف كالتطكير. بيدؼ المستمر التقييـ تفعيؿ المبدعات، لمطالبات

 التعميـ بمرحمة المدرسة مدير دور تفعيؿ بعنواف:) متطمبات (2012دراسة عناني) .2
 الحكومية بالمدارس يةميدان تحميمية دراسة الموىوبيف التلاميذ في رعاية الأساسي
 . بالإمارات(التعميمية  العيف بمنطقة
 بمرحمة المكىكبيف التلبميذ رعاية في المدرسة مدير دكر كاقع إلىالتعرؼ  الدراسة ىدفت

 ىذا في الضعؼ كجكانب القكة جكانب إلي كالتعرؼ التعميمية، العيف منطقة في التعميـ الأساسي
 بدكره الأساسي التعميـ بمرحمة المدرسة مدير قياـ دكف تىحيكؿ يالت المعكقات إلى كالتعرؼ .الكاقع
 مدير دكر تفعيؿ متطمبات أىـ عف الكشؼ إلى ىدفت كما  المكىكبيف. التلبميذ اكتشاؼ كرعاية في

 في المعكقات عمى كالضعؼ القكة نقاط لتدعيـ المكىكبيف التلبميذ كرعاية في اكتشاؼ المدرسة
مف  الدراسة مجتمع تكٌكف حيث  المعاصرة. العالمية كالاتجاىات تدكلة الإمارا تشريعات ضكء
 الإمارات البالغ بدكلة التعميمية العيف منطقة في الحككمي الأساسي مدارس التعميـ كمديرات مديرم

 مجتمع مف)%75)بكاقع  كمديرة مديران  (45مف ) الدراسة عينة كمديرة. كتككنت مدير (60عددىـ )
 كمف أداةن لمدراسة. كالاستبانة التحميمي، الكصفي المنيج كاستخدـ باحث عشكائيان.ال اختارىـ الدراسة،

 في بفاعمية بدكره المدير قياـ دكف تحكؿ التي المعكقات مف أنو تكجد العديد الدراسة: نتائج أىـ
 يف،المكىكب بشأف لممديريف كالمعمميف تكجو التي التدريبية قمة البرامج منيا المكىكبيف رعاية مجاؿ

 المقدمة أفن البرامج كما المكىكبيف، مجاؿ في المعمـ المتخصص كجكد إلى تفتقر المدارس كأف جيؿ  
 التنسيؽ الفعاؿ بيف كغياب الدراسية، المناىج في بعض كالكضكح الدقة فييا تكجد لا لممكىكبيف
 بالتكاصؿ مكرالأ أكلياء مف الكثير اىتماـ المكىكبيف، كضعؼ التلبميذ رعاية مجاؿ في المدارس
 تكصيات بعدة الدراسة كأكصت أبنائيـ المكىكبيف. أكضاع بشأف المدرسة مع كالفعاؿ المستمر

 كافة عمى المختمفة في المسابقات الطمبة إشراؾ عممية في اللبزمة تقديـ التسييلبت :منيا
 ـ، كتكطيدالمتصمة باىتماماتي المدرسية الأنشطة لتنفيذ اللبزمة المتطمبات كتكفير المستكيات

   .المجتمعية المشاركة كتفعيؿ المكىكبيف، أمكر أكلياء مع العلبقة
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) دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى  (:2010وشمداف ) العاجز،دراسة   .3
معممي مدارس المرحمة الثانوية بمحافظات قطاع غزة مف وجية نظر المعمميف بفمسطيف 

) . 
ر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل معممي مدارس ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف دك 

 الجنس،)مف المرحمة الثانكية بمحافظات قطاع غزة مف كجية نظر المعمميف. كالكشؼ عف أثر كؿ 
 دكر القيادة المتمثؿ في الدراسة مكضكع عمى كالتخصص( العممي،كالمؤىؿ  الخدمة،كسنكات 
كالكقكؼ  .غزة قطاع بمحافظات الثانكية المرحمة ارسمد معممي لدل الإبداع تنمية في المدرسية

 معممي لدل الإبداع لتنمية الثانكية المرحمة مدارس في المدرسية القيادة دكر تطكير سبؿ عمى
 التحميمي،استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي  حيث .المعمميف نظر كجية مف الثانكية مدارس المرحمة

 كالمعمـ، المدرسية،ة مكزعة عمى ثلبثة مجالات كىي: الإدارة ( فقر 33كأعدا استبانة اشتممت عمى )
%( 11( معممان بنسبة )304المنياج.  كقد تـ اختيار عينة الدراسة بصكرة عشكائية كبمغ عددىا )

أف القيادة المدرسية عندما  ( معممان. كمف أىـ نتائج الدراسة:3416مف المجتمع الأصمي البالغ )
المقررات الدراسية بما يخدـ النكاحي الإبداعية لدل المتعمميف تجعؿ  تشجع المعمميف عمى تعزيز

كلا تكجد فركؽ دلالة إحصائية حكؿ  المعمميف ييتمكف بتطكير أدائيـ كقدراتيـ لتحقيؽ ىذا الجانب.
 الخدمة،دكر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل المعمميف تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، كسنكات 

بمجمكعة مف التكصيات منيا: ضركرة قياـ القيادة المدرسية  كقد أكصت الدراسة. كالتخصص
كأف تحثيـ عمى المشاركة في المؤتمرات  لممعمميف،تنمية الإبداع  إلىبتنظيـ رحلبت تيدؼ 

كالدكرات. كأف يتـ تدريب المعمميف عمى استخداـ الاستراتيجيات التي تنمي الابتكار مثؿ: حؿ 
كالعصؼ الذىني، كالاستقصاء. كما يجب اختيار قيادات مدرسية كاعية  تشاؼ،كالاك المشكلبت،

 تؤمف بالإبداع في البيئة المدرسية كتسعى لتنمية المعمميف كالمتعمميف. 

 الطلاب لدى الابتكار دعـ في المدرسية الإدارة دور (بعنواف: (2010العصيمي ) دراسة .4
 بالسعودية(   الطائؼ فظةبمحا العاـ التعميـ مدارس عمى دراسة ميدانية

لدعـ  بيا القياـ المدرسية الإدارة مف المأمكلة كالتربكية الإدارية الأدكار تحديد إلى الدراسة ىدفت
العالي  التعميـ مدارس في الأدكار تمؾ لممارسة الفعمي الكاقع كتحديد الطلبب، لدل الابتكار

 لمدراسة أداةن  الاستبانة كاستخدـ ،المسحي الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ بمحافظة الطائؼ.
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 (1226المدرسية، ) الإدارة يمثمكف معممان  (399منيـ ) معممان، (1625عينة مف ) عمى ككزعيا
 لدعـ كتربكية أدكاران إدارية المدرسية للئدارة الدراسة: أفن  نتائج أىـ كمف .التدريس معممان يمارسكف

 مف شأنيا للببتكار الداعمة الأدكار كىذه الفعمي، كالكاقع المأمكؿ تتفاكت بيف الأدكار كىذه الابتكار،
 إلزامية تدريبية دكرات لدل الطمبة. كمف أىـ تكصيات الدراسة: إعداد الإبداع معكقات مف تحد أف

 مدير كمنح .المبتكريف لمطلبب كالرعاية برامج كاستراتيجيات الكشؼ عف المدرسة كمدير لممعمـ
 – الاختبارات – المنيج – التدريس طرؽ- المعمـ (يو عناصرهلتكج كاسعة صلبحيات المدرسة
   .الطلبب لدل كرعاية الابتكار دعـ تجاه) الطلببية الأنشطة

( بعنواف:) فعالية برنامج مقترح لتنمية الإبداع لدى أطفاؿ محافظة 2009دراسة أىؿ) .5
 غزة( 

كمعرفة أثر ىذا  غزة،ة ىدفت الدراسة إلي إعداد برنامج لتنمية الإبداع لدل أطفاؿ محافظ 
التفاصيؿ( حيث اعتمدت  الأصالة، المركنة، )الطلبقة،البرنامج عمى تنمية الإبداع بأبعاده الأربعة 

( أطفاؿ 10)ك  ضابطة،( أطفاؿ إناث مجمكعة 10الدراسة المنيج التجريبي عمى عينة مقدارىا )
ير الإبداعي مف إعداد تكرانس. كتـ إناث مجمكعة تجريبية. كقد تـ تطبيؽ اختبار قبمي لمقياس التفك

التكصؿ لمعديد مف النتائج منيا: كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل التفكير الإبداعي بيف 
أفراد المجمكعتيف التجريبية كالضابطة بعد تطبيؽ البرنامج لصالح المجمكعة التجريبية. كجكد فركؽ 

بيف أفراد المجمكعتيف التجريبية كالضابطة قبؿ  ذات دلالة إحصائية في مستكل التفكير الإبداعي
تطبيؽ البرنامج كبعده لصالح التطبيؽ البعدم. كقد أكصت الباحثة بعدة تكصيات نذكر منيا: 

كاعتبار الاىتماـ  كاحتضانيـ،اكتشاؼ الأطفاؿ المبدعيف في سف مبكرة  عمىضركرة العمؿ 
اـ جميع العامميف في مجاؿ التربية بالأطفاؿ بالأطفاؿ كاجبان دينيان لمصمحة الكطف. كضركرة اىتم

عمى جميع الأصعدة التربكية كالنفسية كالعقمية كبالأخص الأطفاؿ الذيف يقدركف عمى تنمية 
إبداعاتيـ. كضركرة تكفير البيئة المدرسية التي تشجع الأنشطة الإبداعية كالتي تنمي تفكير كقدرات 

الميتميف لكي يتـ تدريب أكبر قدر عمى كسائؿ تنمية الأطفاؿ. كعقد ندكات ككرش عمؿ لمعديد مف 
 .الإبداع
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 والتفكير الإبداع تنمية في المعمـ بعنواف:) دور (2009وآخروف ) دراسة العازمي .6
 الكويت(  دولة في الثانوية المرحمة لدى طمبة الابتكاري

الإبداعي  لابتكارما التفكير عكامؿ تنمية في التربكية المعمـ ممارسات ىدفت الدراسة إلى إبراز
براز الثانكية، المرحمة طمبة لدل  التفكير تنمية متطمبات مجاؿ في التربكية المعمـ ممارسات كا 

براز أىـ لدييـ، الابتكارم كالإبداعي  التفكير تنمية في المعمـ مارسيا التي المميزة التجارب كا 
 الباحثكفاستخدـ  حيث الككيت. كلةبد الثانكية المرحمة تدريسو أثناء طمبتو للئبداع لدل الابتكارم
 كشممت التخصصات، جميع في الثانكية المرحمة معممي عمى طبقتكالتي لمدراسة  أداة الاستبانة

( معممان كمعممة، حيث استخدـ الباحثكف المنيج الكصفي 140بمغ عددىـ ) أكائؿ كقد معمميف عمى
ف تربية الإبداع كالتفكير الابتكارم مثؿ التحميمي. كمف أىـ نتائج الدراسة: أنو تكجد عكامؿ تحد م

عدـ تكفير الأنشطة التربكية المعتمدة عمى التقنيات التربكية الحديثة. بالإضافة إلى أنو لا تكجد 
 المدرسة، كنكع التعميمية، كالمنطقة الديمكغرافية لممتغيرات فركؽ ذات دلالة إحصائية بالنسبة

ائية لمتغير الجنس لصالح الإناث. كمف أىـ تكجد فركؽ ذات دلالة إحص كلكف كالتخصص،
تكصيات الدراسة: عقد دكرات تدريبية، ككرش عمؿ حكؿ البرامج المعدة في مجاؿ الإبداع 

 كالابتكار. ككضع حكافز لمطمبة المبدعيف كالمعمميف المشرفيف عمييا. 

مدارس ( بعنواف:) دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في ال2008دراسة بمواني ) .7
 ومعيقاتيا(الحكومية في محافظات شماؿ فمسطيف 

دكر الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدراس الحككمية في  إلىىدفت الدراسة التعرؼ 
، )نابمس،محافظات شماؿ فمسطيف كىي  سمفيت( مف كجية نظر المديريف  طكباس، جنيف، طكلكرـ

حيث  مكاف العمؿ(. التخصص، الخدمة،كات سن العممي،المؤىؿ  )الجنس،باختلبؼ متغيرات 
ما يعادؿ  كمديرة؛ أم( مديران 215اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي عمى عينة مقدارىا )

%( تقريبان مف المجمكع الكمي لعدد المديريف. ككانت أداة الدراسة استبانة مف إعداد الباحثة 50)
نشائييف لمتعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية في تنمية سؤاليف إ إلى( سؤالان بالإضافة 39تككنت مف)

كتكصمت الدراسة لعدة نتائج منيا: أف  الحككمية في محافظات الشماؿ كمعيقاتيا. بالمدارسالإبداع 
%(، كأفن مجاؿ الإدارة المدرسية في 86.7مجاؿ المعمـ في تنمية الإبداع كاف كبيران جدان بنسبة)

% ( كأفن مجاؿ المجتمع المحمى لمتنمية الإبداع كاف كبيران بنسبة 75بة )تنمية الإبداع كاف كبيران بنس
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%( كاتضح 68.1كأفن مجاؿ المناىج التعممية في تنمية الإبداع كاف متكسطان بنسبة )، %(70.4)
( في دكر الإدارة المدرسية في α= 0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )

لمدراس الحككمية في محافظات الشماؿ كمعيقاتيا مف كجية نظر مديرييا تعزل تنمية الإبداع في ا
إلي متغيرات )المؤىؿ العممي، كسنكات الخدمة، كتخصص المدير، كمكاف العمؿ( بينما كانت ىناؾ 
فركقان تعزل لمتغير الجنس. كقد أكصت الباحثة بعدة تكصيات منيا: ضركرة تطكير المناىج 

فيما يدعك إلى تنمية الإبداع لتقكـ بدكرىا في تنمية الإبداع في المدارس عمى كتضمينيا  التعميمية،
صعيد المعمميف كالمتعمميف، كضركرة تكفير مجمكعة مف التسييلبت المادية كالمعنكية في البيئة 

 المدرسية التي مف شأنيا تعزيز النمك الإبداعي لدل المعمميف كالمتعمميف. 

تصور مقترح لأىداؼ وأسس إدارة التربية الإبداعية في ( بعنواف:) 2008دراسة خيرو) .8
 إدارات التربية والتعميـ بمنطقة مكة المكرمة )بنيف، بنات(

ىدفت الدراسة إلى الكصكؿ إلى إجماع بيف خبراء التربية كالتعميـ في منطقة مكة المكرمة حكؿ 
العاـ، حيث اعتمدت الدراسة أسس كأىداؼ التصكر المقترح عف إدارة التربية الإبداعية في التعميـ 

أسمكب دلفام كمنياج لمتكصؿ إلى إجماع بيف قادة التربية في المنطقة الغربية عمى أسس كأىداؼ 
التصكر المقترح الذم اقترحتو الدراسة عف إدارة التربية الإبداعية. كقد تككنت عينة الدراسة مف 

ة كالتعميـ لمبنيف كالبنات. ككاف ىناؾ ( مف مديرم التربي10كامؿ المجتمع لممنطقة الغربية كىك )
أداتاف لمدراسة ىما: الاستبانة كالمقابمة. كقد تكصمت الدراسة لمعديد مف النتائج منيا: ضركرة إنشاء 

كعدـ رفض ىذه التربية  كالإدارييف،التربية الإبداعية مف طمكح مديرم الإدارات كالعامميف كالمعمميف 
لا ستككف مجرد شعار  ات لا تمت لمكاقع بصمة. كأفن أىداؼ التربية الإبداعية لا يمكف الإبداعية كا 

أخذىا مف الخارج كأف يككف الاىتماـ بيا كفقان لمظركؼ كالإمكانات المتاحة، كعدـ إمكانية إنشاء 
كمف أىـ ما أكصت بو الدراسة: ضركرة أف  أىدافيا،إدارة لمتربية الإبداعية تضـ البنيف كالبنات في 

في الأىداؼ بيف إدارات البنيف كالبنات، كالقياـ بالحكار مع أقطاب التربية في كؿ يككف ىناؾ فصؿ 
 إدارة عامة لمتربية كالتعميـ كالتعريؼ بأىمية التربية الإبداعية.
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 لممياـ الموىوبيف لرعاية العامة الإدارة ممارسة ( بعنواف:) درجة2007دراسة مصيري) .9
  العاـ( التعميـ ارسبمد الموىوبيف ورعاية اللازمة لاكتشاؼ
 اكتشاؼ في كالتعميـ التربية كزارة مف المعتمدة المياـ ممارسة درجة إلىىدفت الدراسة التعرؼ 

 المكىكبيف برعاية المتعمقة الخطط كضع في كالمتمثمة العاـ التعميـ بمدارس كرعاية المكىكبيف
 كتدريب لمكىكبيف، كتأىيؿا رعاية لتطبيؽ أساليب المنظمة التشريعات تنفيذىا، ككضع كمتابعة
نشاء الطمبة لخدمة كالأقساـ المراكز إنشاء في البشرية، كالتكسع الككادر قاعدة  المكىكبيف، كا 

 طريؽ عف المكىكبيف رعاية مجاؿ في كالإمكانيات الخبرات مف المكىكبيف، كالاستفادة عف معمكمات
 مؤسسة كبيف ليا التابعة المكىكبيف ةرعاي مراكز بيف المعنية، كتنسيؽ العلبقة الجيات مع التعاكف
حيث استخدمت الباحثة  .ذلؾ مف الاستفادة كمدل كالإبداع لممكىبة كرجالو العزيز عبد الممؾ

 العامة الإدارة مكظفي ( مكظفان، كىـ جميع86المنيج الكصفي التحميمي عمى عينة مككنة مف )
كالطائؼ.  كجدة، المكرمة، مكة مدينة في المكىكبيف رعاية كمراكز الرياض، في المكىكبيف لرعاية

 الإدارة ( فقرة. ككاف مف أىـ نتائج الدراسة: أف تقكـ35ككانت أداة الدراسة استبانة مككنة مف )
 لتطبيؽ المنظمة التشريعات تنفيذىا، ككضع كتتابع الخطط بكضع أحيانان  المكىكبيف لرعاية العامة
المكىكبيف،  كرعاية لاكتشاؼ البشرية الككادر ؿكتأىي المكىكبيف، اكتشاؼ كرعاية أساليب كافة

 رعاية مجاؿ في الجيات المعنية مع الخبرات المكىكبيف، كتتبادؿ مراكز إنشاء في كتتكسع
لممكىكبيف،  معمكمات قاعدة بإنشاء المكىكبيف لرعاية العامة الإدارة تقكـ ما كنادران  .المكىكبيف
كقد  .كالإبداع لممكىبة كرجالو العزيز الممؾ عبد ةكمؤسس المكىكبيف مراكز بيف العلبقة كتنسيؽ

 مناىج في المكىكبيف الطلبب رعاية مكضكع إدخاؿ طرح منيا:أكصت الباحثة بعدة تكصيات 
 مستقمة ميزانية تخصيص عمى كالعمؿ .العالي التعميـ كزارة في المسؤكليف عمى التربية كميات
 المكىكبيف رعاية مراكز بيف مشتركة دراساتك  بحكث إعداد .المكىكبيف لرعاية مركز لكؿ خاصة

  .كالإبداع لممكىبة كرجالو العزيز عبد الممؾ كمؤسسة
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 البيئة تنمية في المدرسية الإدارة ) دور:بعنواف (2006الفتاح) دراسة عبد .10
 محافظة عمى ميدانية مصر دراسة في المستقبؿ مدرسة تحديات لمواجية الإبداعية
   السويس(
إلى الكشؼ عف أىـ آليات الإدارة المدرسية التي يمكف أف تستخدميا في تنمية ىدفت الدراسة 

 البيئة تنمية في المدرسية تكاجو الإدارة التي البيئة الإبداعية، كالكشؼ عف أىـ الصعكبات
 أما لمدراسة، أداة الاستبانة كاستخدمت التحميمي، الكصفي المنيج الباحثة استخدمت حيث .الإبداعية
 أك الريؼ في سكاءن  السكيس محافظة في الأساسية المرحمة كمعممات معممي فيك دراسةمجتمع ال

 في التسمط نحك السكيس بمحافظة الابتدائية المدارس إدارة تميؿ الدراسة: نتائج الحضر. كمف أىـ
ىماؿ الآخر، كاحتكار الرأم الرأم  لممعمميف، الكافية الرعاية كغياب المدرسي، العمؿ مشكلبت كا 
ى  المدرسي العمؿ في أساليبيا بكؿ المشاركة عممية تغيب كما .المدرسي في العمؿ مشاركتيـ ماؿكا 
 ىذه قيادة كنمط أسمكب إلى نكعية ذلؾ كيرجع السكيس، محافظة في المدارس الابتدائية بعض في

 بعض أف مفقكدة. كما تككف تكاد كالمعمميف المدرسة إدارة بيف الثقة إلى أف إضافةن  المدارس.
 كفمسفة أىداؼ متناسية الدراسية المناىج عمى كتركز تيمؿ الأنشطة الابتدائية المدارس إدارات
كالمؤتمرات كالمعارض  الندكات بعقد الاىتماـ ضركرة :الدراسة تكصيات أىـ كمف .المرحمة
 إدارة اىتماـ .المحمي الابتدائي كالمجتمع التعميـ بيف العلبقة كتكطيد بتدعيـ تيتـ التي الإبداعية
 .المدرسة في المجالس مف كغيرىا الآباء بمجالس المدرسة

 المرحمة طمبة لدى الإبداع تنمية معوقات (( بعنواف:2005دياب ) دراسة .11
 ) بفمسطيف غزة مدارس قطاع في الأساسية

مدارس  في الأساسية المرحمة طمبة لدل الإبداع تنمية معكقات أىـ إلى التعرؼ الدراسة ىدفت
المعمميف  نظر كجية مف المعكقات ىذه تأثير درجة كتحديد معممييـ، نظر كجية مف غزة قطاع

مرحمة  في الطمبة لدل الإبداع تنمية معكقات مف الحد سبؿ كتحديد تأثيرىا، درجة كترتيبيا حسب
 لمدراسة أداة الاستبانة بإعداد قاـ حيث التحميمي، الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ .الأساسي التعميـ
 كطبقيا كالطالب، كالمعمـ، المدرسية، كالبيئة بالمنياج، تتعمؽ معكقات تتضمف أبعاد أربعة كتشمؿ

 الأمـ ىيئة لككالة تابعة مدارس عشر مف عشكائيان  اختيارىـ تـ معممان  (100مف) مككنة عمى عينة
%( مف حجـ المجتمع الأصمي كىك عدد معممي 12المتحدة بمدينة غزة. كبمغ حجـ العينة )
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 الإبداع تنمية معكقات أىـ ات مدارس الككالة بمدينة غزة. كمف أىـ نتائج الدراسة: تـ تحديدكمعمم
 عينة نظر كجية مف كذلؾ تأثيرىا درجة بحسب المعكقات ترتيب ثـ المرحمة الأساسي، طمبة لدل

 ميةتعمي أنشطة تكفر عدـ :مثؿ بالمنياج متعمقة معكقات يأتي: ما ىذه المعكقات أىـ كمف الدراسة،
 المعكقات كأىـ .المعمكمات حفظ عمى التدريس أىداؼ كتركيز تنمية الإبداع، في تسيـ تعممية
 بيئة تكفر عدـ الإبداع. لتنمية اللبزمة كالتجييزات الإمكانات عدـ تكفر ىي: بالمدرسة المتعمقة
 الفصكؿ في الطمبة أعداد زيادة :ىي بالطالب المتعمقة كأىـ المعكقات كمشجعة. مشكقة مدرسية

 التكصيات أىـ كمف الإبداعية. قدراتيـ تنمي بأنشطة لمقياـ الفرصة لمطمبة إتاحة كعدـ كاكتظاظيا،
 تكفير عمى كالعمؿ كالتعميـ التربية أىداؼ مف رئيسان  ىدفان  الإبداع باعتباره بتنمية الاىتماـ ضركرة
  .كتنميتو عمى الإبداع تعمؿ كمشكقة آمنة تعميمية بيئة

( بعنواف: ) دور مديري المدارس الثانوية الحكومية في 2005دراسة لبد ) .12
 تشجيع التعميـ الإبداعي بمحافظات غزة (  

ىدفت الدراسة التعرؼ إلى كاقع مديرم المدارس الحككمية في تشجيع التعميـ الابداعي حيث 
-2005) تككف مجتمع الدراسة مف مديرم كمديرات المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمعاـ الدراسي

( مديران كمديرة مف المدارس 92( مديران كمديرة. كتككنت عينة الدراسة مف )105( كعددىـ )2004
 لمدراسة.كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كأعد استبانة كأداة  غزة.الثانكية بمحافظات 

( في α ≥  0.05دلالة ) مستكل عند إحصائيان  دالة فركؽ تكجد لا الدراسة: نتائج أىـ كمف
 لمتغير ترجع الإبداعي التعميـ لتشجيع الحككمية الثانكية المدارس مديرم يتبعيا التي الممارسات
  0.05دلالة ) مستكل عند إحصائيان  دالة فركؽ كتكجد .المدرسة معممي عدد باختلبؼ الجنس كلا

≤ αترجع الإبداعي ميـالتع لتشجيع الحككمية الثانكية المدارس مديرم يتبعيا التي ( في الممارسات 
-6مف ) الإدارية الخبرة ذكم كلصالح بكالكريكس مف الأعمى المؤىؿ لمتغير المؤىؿ العممي لصالح

سنكات( كقد أكصت الدراسة بعدة تكصيات منيا :زيادة برامج التأىيؿ التربكم لمديرم المدارس 10
 .التعميميةكية لرفع كفايتيـ الثانكية في محافظات غزة. كعقد دكرات تدريبية لمديرم المدارس الثان
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( بعنواف:) واقع الإبداع ومعوقاتو لدى مديرات المدارس 2004دراسة العساؼ ) .13
 الرياض(بمدينة 
الرياض، كما إذا  بمدينة المدارس مديرات لدل الإبداع مستكل إلى الدراسة التعرؼ ىدفت

لمتغير الإبداع كفقان  كانت ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف مديرات المدارس في مستكل
)المستكل التعميمي، الخبرة، نكع المدرسة، المرحمة، العمر، التخصص، عدد البرامج التدريبية( 
كالتعرؼ كذلؾ عمى المعكقات التي تحد مف الإبداع لدل مديرات المدارس. كاستخدمت الباحثة 

عدد مف النتائج أىميا:  المنيج الكصؼ التحميمي كالاستبانة أداة لمدراسة. كأسفرت الدراسة عف
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  تكجد المدارس. لا مديرات لدل المرتفعة الإبداعية المستكيات غياب

)المستكل التعميمي، الخبرة، نكع المدرسة، لمتغير مديرات المدارس في مستكل الإبداع كفقان 
 دراسة إلى التكصيات التالية:المرحمة، العمر، التخصص، عدد البرامج التدريبية(. كقد خمصت ال

 تتضمف مقاييس بحيث س،ر المدا مديرات اختيار في استخداميا يمكف التي الأدكات بإعداد الاىتماـ
 ليف كتتيح مسئكلياتيف مع تتناسب صلبحيات المدارس مديرات منح .كالقيادية الإبداعية القدرات
 يتطمبيا التي المادية الإمكانات فيربتك  كحرية التصرؼ. كضركرة العناية الاستقلبلية قدران مف
  .المدارس في كالابتكار التجديد

رعاية الطمبة الموىوبيف مف وجية نظر  )واقع( بعنواف: 2004دراسة كاسي ) .14
 التعميمية(المشرفيف في مراكز رعاية الموىوبيف ببعض المناطؽ 

اؼ برامج كمراكز كاقع رعاية الطمبة المكىكبيف كمدل تحقؽ أىد إلى الدراسة التعرؼىدفت 
إضافة إلى التعرؼ عمى الأساليب المستخدمة في رعايتيـ ككذلؾ طرؽ التدريس  المكىكبيف،رعاية 

 لمدراسة.كأساليب التقكيـ. كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي في الدراسة كالاستبانة كأداة 

حتياجات الطلبب ككاف مف أبرز نتائج الدراسة: أفن محتكم برامج المكىكبيف ملبئـ إلى حد ما لا
 طرؽ التدريس استخدامان في تدريس الطلبب المكىكبيف ىي الطرؽ التالية: المكىكبيف. أكثر

كيمييا  الست،طريقة العصؼ الذىني ثـ طريقة المناقشة ثـ طريقة حؿ المشكلبت ثـ القبعات 
كأكثر أساليب التقكيـ  التفكير الناقد. التعاكني،التعميـ  المشركعات، المبرمج،الطرؽ التالية: التعميـ 

كأخيران  الطلبب،استخدامان: ملبحظة المعمميف المشتركيف في البرنامج ثـ المشاريع التي يقكـ بيا 
ملبحظات أكلياء الأمكر. كأفن الأساليب المستخدمة في الرعاية ىي: برامج حؿ المشكلبت كميارات 
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ات الصيفية. ككاف مف أىـ التكصيات التفكير ثـ البرامج الإضافية بعد الدكاـ الرسمي ثـ النشاط
كالمقترحات: عقد دكرات تدريبية في طرؽ التدريس كأساليب التقكيـ يمحؽ بيا العاممكف مع 
المكىكبيف. مبادرة كمية التربية بفتح برامج تعني بإعداد معمـ المكىكبيف كتكفير البعثات الدراسية في 

يف في كؿ منطقة تعميمية كتجييزه بالمعامؿ مجاؿ المكىكبيف. إنشاء مجمع مدارس خاص بالمكىكب
 كالكرش كالإمكانات المطمكبة.  

 التعميـ مراحؿ طلاب لدى الإبداع تنمية بعنواف:) معوقات (2002البكر) دراسة .15
  المعمميف(في المممكة العربية السعودية مف وجية نظر  العاـ

السعكدية،  العربية المممكة في الطمبة لدل الإبداع تنمية معكقات إلى ىدفت الدراسة التعرؼ
( معممان تـ اختيارىـ عشكائيان مف خمس عشرة 230حيث طبقت العينة عمى عينة مككنة مف )

مدرسة بمدينة الرياض مف المدارس الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية، كاستخدـ الباحث المنيج 
ف في ىذه المعكقات. كمف الكصفي التحميمي، كاستبانة مف إعداد الباحث لمتعرؼ عمى رأم المعممي

 العرض خلبؿ مف المادة بنقؿ يقكـ الذم المعمـ في تتركز المعكقات أىـ نتائج الدراسة: أفن أكثر
 في الكاردة الأسئمة عف بالإجابة كقيامو بينييـ فيما التنافس عمى تشجيعو لطلببو كدكف كالتكضيح
تي يقكـ بتعميميا. كمف أىـ تكصيات ككذلؾ تمخيصو لممادة الدراسية ال لطلببو. تسييلبن  المقرر

الدراسة: ضركرة إعادة النظر في الأنشطة التعميمية مف أجؿ زيادة فاعميتيا في تنمية الإبداع لدل 
 عف كذلؾ المعمـ الطلبب، كتكفير الإمكانيات كالتجييزات اللبزمة لذلؾ. الاىتماـ بإعداد كتطكير

 الدراسة نتائج عمى المعمـ كاطلبع الطلبب لدل لإبداعا تنمية تبيف كيفية تدريبية دكرات إقامة طريؽ
 مجاؿ الإبداع. في كالنفسية التربكية

 ميارتي تنمية لأساليب المدرسية الإدارة ( بعنواف:) ممارسة2002دراسة بنجر) .16
 الثانوي( التعميـ وطالبات لطلاب والعممي التفكير الإبداعي

التفكير  ميارتي تنمية لأساليب المدرسية الإدارة ممارسة كاقع إلى التعرؼ ةىدفت الدراس
التكقع  كمعرفة السعكدية. العربية المممكة في الثانكم التعميـ كطالبات لطلبب كالعممي الإبداعي
لمطلبب  كالعممي الإبداعي التفكير ميارتي تنمية أساليب تطبيؽ تجاه المدرسية للئدارة المستقبمي

 كالطالبات. 
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( مف مجتمع الدراسة الأصمي، كىـ %16.6بنسبة ) فردان  (388الدراسة مف) عينة حيث تككنت
كأداة لمدراسة،  الاستبانة الباحث ( معممة كاستخدـ164( معممان ك)160مديرة ك) (42مديران ك) (22)

كالمنيج الكصفي التحميمي ككانت أىـ نتائج الدراسة: كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 
الح المديرات كالمعممات كالمديرات في درجة الممارسة الحالية لأساليب ( بيف المعمميف لص0.01)

تنمية ميارتي التفكير الإبداعي كالعممي لدل الطلبب كالطالبات، كفيما بيف المعممات لصالح 
 بدرجة ىي كالمعممات لممعمميف الإبداعي ميارات التفكير لتنمية الحالية المديرات. كالممارسة

 فكاف العممي التفكير تنمية الثاني، لممحكر بالنسبة أما .كالمديرات لممديريف يةعال متكسطة، كبدرجة
 لممعمميف الحالية الممارسة فيما كالمديرات المديريف لصالح كالمعممات بيف المعمميف التبايف

 إقامة الدراسة: تكصياتأىـ  كمف كالمديرات لممديريف عالية كبدرجة بدرجة متكسطة كالمعممات
 تطبيؽ بكيفية المتعمقة كبالميارات الإبداع بمفيكـ لمتعريؼ المدرسية لأعضاء الإدارة قيفيةتث دكرات

  لمطمبة.عمميان، كالاىتماـ بالرحلبت العممية  العممية الخطكات

الموىوبيف  ورعاية اكتشاؼ لتفعيؿ ( بعنواف:) رؤية مستقبمية2002دراسة نصر) .17
 مصر( في التعميمية بالمراحؿ

 بالمراحؿ كرعاية المكىكبيف باكتشاؼ الاىتماـ مبررات معرفةإلى  التعرؼىدفت الدراسة 
 كالجامعة، ، كالمدرسة،كالأسرة ذاتو، الفرد كمنيا المكىبة ظيكر في تؤثر التي كالعكامؿ التعميمية،
 ( فرد488)مف  الدراسة التحميمي، كتككنت عينة الكصفي المنيج الباحث استخدـ كالمجتمع. كالبيئة،

 كجكد عدـ الدراسة: نتائج مصر. ككانت أىـ في المكىكبيف رعاية بمجاؿ الميتميف ربكييفالت مف
 مدل تقيس أسئمة بنكؾ كجكد المكىكبيف، عدـ عمى المقررة التعميمية المناىج لتطكير محددة منيجية

 عدـ ،المكىكبيف بتعميـ الخاصة كالأجيزة بالكرش كالمعامؿ الاىتماـ قمة تربكية أىداؼ مف تحقؽ ما
 كمف الخاصة الاحتياجات لذكم اللبزمة تشمؿ التخصصات الخاصة لمتربية متكاممة كمية كجكد
 في البحكث كقمة لممكىكبيف، لمتدريس المؤىميف بتكفير المعمميف الاىتماـ عدـ ،المكىكبكف بينيا
بتكفير  بتطكير المناىج التعميمية لرعاية المكىكبيف، الاىتماـ الدراسة:المكىبة. كأكصت  مجاؿ

 المعمميف المؤىميف لتدريس المكىكبيف. 
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 والتعميمية المجتمعية )بعض المعوقات ( بعنواف:2001دراسة إبراىيـ ) .18
 الأساسي التعميـ بمرحمة الحكومية المدارس تلاميذ الإبداع لدى عمى وانعكاساتيا
 عمييا بمصر( التغمب وامكانية القاىرة بمحافظة

المعكقات المجتمعية كالسكانية التي أثرت بشكؿ سمبي عمى ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 
الإبداع لدل تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي ببعض مدارس القاىرة الكبرل الحككمية، مع التعرض 
إلى الممارسات التعميمية كالتربكية التي أسيمت في تأكيد تمؾ المعكقات عمى إبداع التلبميذ بتمؾ 

الحمكؿ لمتخفيؼ مف حدة ىذه المعكقات لمساعدتيـ عمى الإبداع.  المدارس مع محاكلة كضع بعض
كاستخدـ الباحث المنيج التاريخي كالكصفي التحميمي لمعالجة مكضكعو بالإضافة إلى اعتماده عمى 
 ملبحظاتو الشخصية لمعلبقة بيف الأكضاع الاجتماعية كالتعميمية كمكقؼ الإبداع منيا. كمف أىـ

لدل تلبميذ  الإبداع عمى السمبي التأثير إلى أدت التي كالسكانية المجتمعية تالمعكقا الدراسة: نتائج
مرحمة التعميـ الأساسي كالكثافة السكانية لمقاىرة كاليجرة الداخمية لمقاىرة كمشكمة المكاصلبت 
كالجكع كالفقر كزيادة ديكف مصر كنقص المباني المدرسية في مقابؿ زيادة أعداد التلبميذ الذيف 

المعمـ  دكر أفى  عمى التركيز التعميـ عمى القائميف عمى التكصيات: أىـ المبنى. كمف نفس كفيشارك
ىك الإرشاد كالتكجيو كليس صب المعمكمات، كبالتالي لابيد  مف تعديؿ جذرم يشمؿ العممية التربكية 

لمدرسة كالأسرة برمتيا بالانتقاؿ مف التمقيف إلى الحكار، كما أنىو لابد مف تعاكف كتنسيؽ جاد بيف ا
 نحك تحقيؽ الإبداع.
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية 

 تصورات – المشاريع عمؿ في الإبداع"بعنواف: ( Bjorner and others, 2012) دراسة 1.
 ."بالدنمارؾ والمعيقات الطلاب

Creativity in Project Work—Students’ Perceptions and Barriers"." 

" كيعني تسييؿ الإبداع medialogyىذه الدراسة عبارة عف دراسة حالة حكؿ شيء يسمى" 
داخؿ الحمكؿ التقنية، كالغرض مف ىذه الدراسة ىك الإجابة عمى عدة تساؤلات مف أىميا: ما ىك 

كفي أم مرحمة مف مراحؿ عممية حؿ  "؟ medialogyتصكر الطلبب حكؿ مفيكـ الإبداع في " 
أنفسيـ مبدعيف؟، كتطكير حؿ المشكلبت في عصر الكسائط الرقمية. كيعتمد المشكلبت يركف 

منيج الدراسة التصميـ النكعي كالكمي، حيث إفن التصميـ الكمي يتمثؿ في الاستبانة التي قسمت 
( أسئمة قابمة لمزيادة 4، أما المنيج النكعي فيتمثؿ في المقابمة التي تتككف مف )( مجالات4إلى )

( طالب مف طلبب الفصكؿ 144ات، حيث كانت عينة الدراسة عبارة عف )حسب الاستجاب
المشاركة في الدراسة، كمف أىـ نتائج الدراسة: أفن العممية الإبداعية تعتمد عمى تحفيز داخمي كعمى 

حاطة شاممة بالمياـ المطمكب تأديتيا.    معرفة غير محددة النطاؽ كقدرات معرفية كاسعة كا 

( بعنواف: "طريقة أخرى لتنمية إبداعات الطلاب: Jiang and Ting: 2012دراسة ) 2.
 الابتكار في الأنشطة اللامنيجية في العموـ والتكنولوجيا بالصيف". 

"Another Way to Develop Chinese Students’Creativity: Extracurricular 
Innovation Activities".  

مةن المنيج الكصفي التحميمي، حيث إف مجتمع قدمت ىذه الدراسة أكلان كصفان للئبداع مستخد
الدراسة ىك كميات كجامعات الصيف. كمف ثـ أشارت بعد ذلؾ إلى العديد مف القيكد أك المعكقات 

مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا في الصيف، كالتي منيا أفن الغرؼ  الإبداع فيالتي تكاجو تنمية كتطكير 
كما أفن الامتحانات تكجو لتقزـ عقكؿ الطلبب فقط  طلبب،ال إبداع كابتكارالصفية التقميدية تعيؽ 
. ثـ قدمت الدراسة خصائص رئيسية للؤنشطة اللبمنيجية في العمكـ ةفي الكتب المدرسي

كالتكنكلكجيا. كمف الكاضح أفن جميع أنكاع الأنشطة في التكنكلكجيا كالعمكـ يمكف أف تكمؿ النقص 
الدراسة إلى خصائص كمزايا الأنشطة اللبمنيجية المنظمة في التعميـ التقميدم في الصيف. كأشارت 
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كالتي تحقؽ فكائد كثيرة في تحسيف إبداعات الطلبب. كما ذكرت مثالان عمي مسابقتيف كطنيتيف 
كالحالتيف ناجحتيف لدراسة أثرىـ عمي تنمية  NOCىما مسابقة التحدم كمسابقة كمية  للئبداع:

التي تكاجييا الأنشطة اللبمنيجية في  الرئيسة،بعض المشاكؿ كمناقشة  العممي،الإبداع كالابتكار 
العمكـ كالتكنكلكجيا كالتي ككنيا ذات صمة بتاريخ التعميـ الصيني كالتي حميا ليس بالأمر السيؿ. 
كفي النياية عرضت الدراسة بعض الاقتراحات لتحسيف الأنشطة اللبمنيجية في العمكـ كالتكنكلكجيا 

الي الصيني. كفي ىذا السياؽ لايزاؿ ىناؾ طريؽ طكيؿ كشاؽ لتعزيز التعميـ في مرحمة التعميـ الع
مف أىـ المعكقات التي تكاجو الإبداع  الدراسة:كالإبداع في الجامعات الصينية. كمف أىـ نتائج 

كميات كجامعات الصيف: أساليب التدريس غير ملبئمة كيركز معظـ المعمميف عمى  كالاختراع في
بالإضافة إلى أفن الطلبب لا يربطكف ما تعممكه  اكتسابيا،مدل  عمىر مف التركيز نقؿ المعرفة أكث

بما يمكنيـ فعمو كبالتالي لا تكجد أفكار لعمؿ إبداع كابتكار. بالإضافة إلى أف نظاـ التقييـ 
للبمتحانات يكجو الطلبب فقط لمتفكير في النجاح في الامتحانات كالاىتماـ في الأنشطة 

كعمى  الحديث،يؼ جدان. كما أف تدريس المناىج لا يناسب احتياجات المجتمع اللبمنيجية ضع
كلا يكجد تكجو أك نية  زمف،صعيد تحديث الكتب كتطكيرىا فيي لـ تطكر في جامعات الصيف منذ 

 لتحسيف الإبداع في تدريس ىذه المكاد.

البيئة الصفية  ( بعنواف:" تصورات المعمميف والطلاب للإبداع فيFleith, 2010دراسة )3. 
  بالبرازيؿ".

 Teacher and student perceptions of creativity in the classroom 
environment".  

الغرض مف الدراسة ىك التحقؽ مف تصكرات المعمميف كالطلبب نحك الخصائص التي 
ف معممي ( معمميف م9تحفز أك تعيؽ تطكر الإبداع في البيئة الصفية، حيث اٍجريت مقابلبت مع )

( طالبان مف طلبب الصؼ الثالث كالرابع. كاستخدـ لذلؾ المنيج الكصفي 31المدراس العامة ك)
التحميمي، كتشير النتائج إلى أفن كلبن مف المعمميف كالطلبب يعتقدكف أفن البيئة الصفية التي تعزز 

كتركز عمى نقاط القكة  الإبداع تزكد الطلبب بخيارات، كتقبؿ الأفكار المختمفة كتعزز الثقة بالنفس،
لمطلبب كاىتماماتيـ، مف ناحية أخرل نجد أنىو في البيئة التي تثبط كتعيؽ الإبداع، الأفكار يتـ 

 تجاىميا، المعمميف متسمطيف، كالييكمية الإدارية متعسفة كمفرطة. 
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( بعنواف: "خيارات البرمجة لمطلاب الموىوبيف والمتفوقيف Bjercke, 2007دراسة ) 4.
   درسة المتوسطة، مقارنة بيف ثلاثة برامج". بالم

"Programming Options for Gifted and Talented Middle School 
Students: A Comparison of Three Programs".  

ما إذا كاف ىناؾ أم اختلبفات في نمك التحصيؿ مكجكدة بيف  إلى ىدفت الدراسة التعرؼ
كالمتفكقيف، حيث تمقى ىؤلاء الطلبب ثلبثة خيارات  ثلبث مجمكعات مف الطلبب المكىكبيف

لمبرمجة المختمفة خلبؿ سنكات عمرىـ في المدرسة المتكسطة في منطقة حضرية جنكب غرب 
الكلايات المتحدة ليتـ تضمينيا في الدراسة، كقد تـ تحديد جميع الطلبب المكىكبيف كالمتفكقيف مف 

رس المتكسطة في المنطقة نفسيا، كيجب أف يككف منطقة مدرستيـ، خلبؿ ثلبث سنكات مف المدا
(. كقد 2004-2003( أك )2003-2002الصؼ السادس خلبؿ السنكات الدراسية ) الطالب دخؿ

، العمكـ الاجتماعية. ككاف  تعرض جميع الطلبب لأربعة اختبارات فرعية: المغة، الرياضيات، العمكـ
نة حيث كانت ىناؾ اختلبفات بيف البرامج التي لمبرامج الثلبثة المختمفة استعراض للؤىداؼ المعم

تقدميا المنطقة مثؿ مقدار الكقت الذم يقضيو الطلبب المكىكبيف كالمتفكقيف عف الطلبب الآخريف، 
عمى سبيؿ المثاؿ، تقديـ مزيد مف الفصكؿ الدراسية كالخيارات في الفف أك المكسيقى أك الدراما مف 

منطقة. كقد أكجدت ىذه البرامج المختمفة الفرؽ في النمك فعؿ المدارس المتكسطة الأخرل في ال
للئنجاز؛ لأنو عندما تـ التعرؼ عمى جميع الطلبب كالمكىكبيف كالمتفكقيف، لـ تكف سرعة التحدم 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أنكاع البرامج  الدراسة:كالإنجاز لدييـ مرتفعة. كمف نتائج 
كىذا يعني أف المدارس قامت بعمؿ عادؿ نسبيان مف زيادة التحصيؿ في  نمك الإنجاز،عمى متكسط 

المدارس المتكسطة لمطلبب المكىكبيف كالمتفكقيف. لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية مبنية عمى 
متغير العرؽ أك الكضع الاجتماعي كالاقتصادم كلكف الفركؽ كانت بيف التركيبة السكانية لمعينة. 

ذلو الجيات المسؤكلة عف التعميـ مف جيكد، فإنيا لا تزاؿ غير قادرة عمى مكاكبة عمى الرغـ مما تب
التركيبة السكانية لممنطقة ىي  كذلؾ لأفالسكاف كمراعاة فئة المكىكبيف كالمتفكقيف بشكؿ جيد؛ 

أكصت الدراسة مف  كالمغات. كقدالأكثر تعقيدان عمى الإطلبؽ، فيي تضـ كافة الأجناس كالأعراؽ 
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فقط الاىتماـ  كبيرة كليسلتقييمات المختمفة بمنح المعمـ كاستمارات مراقبة الكالديف أىمية خلبؿ ا
 بإنجاز الطلبب لتحديد الطلبب المكىكبيف.  

 ( بعنواف:" الأسيـ النامية في برامج الموىوبيف: اختبار المنيج".  Kelly 2007 ,دراسة ) 5.

Developing Equity in Gifted Programs: Testing an Approach".  " 

يعتبر انخفاض تمثيؿ الأقميات العرقية في برامج تعميـ المكىكبيف مشكمة مستمرة في النظاـ 
التعميمي الأمريكي المتميز في شعبية بيف الحمكؿ الممكنة ليذه المشكمة كىك تكصية لاستخداـ 

رض مف ىذه الدراسة، إجراءات التعرؼ عمى اليكية متعددة القياس لزيادة التنكع العرقي. كالغ
المنصكص عمييا في مدرسة حي الضكاحي في شماؿ شرؽ الكلايات المتحدة ىك التحقيؽ في 
الاختلبفات المجمكعة، بيف الصفيف الخامس كالتاسع بيف الطلبب الذيف تـ تحديدىـ لممشاركة في 

الصؼ  فصكؿ مرتبة الشرؼ مف خلبؿ استخداـ عممية تحديد اليكية متعددة القياس تدار في
الخامس، الأسئمة التي يجرم التحقيؽ كالتركيز فييا عمى ما إذا كاف في بيئة متعددة الثقافات، 

المكىكبيف. كتـ جمع البيانات مف سجلبت الطلبب عمى  كاعتماد نيج أكثر تعددية لتحديد المتعمميف
إلى تحديد مستكل المناطؽ، مع المتغيرات التي تجرم دراستيا التي تتعمؽ عمى كجو التحديد 

 المكىبة كالنجاح الأكاديمي، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ أربعة مف الأسئمة البحثية، مع تكظيؼ إجراءات
ANOVA في مسألة البحث النيائية. مف خلبؿ النتائج، تبيف أف إدخاؿ إجراءات تحديد  لمتحقيؽ

أف طلبب الأقميات  اليكية متعددة التدبير لا تزيد مف التنكع العرقي لمبرنامج عمكمان؛ عمى الرغـ مف
التي تـ تحديدىا كانكا أكثر عرضة لجعؿ برنامج المكىكبيف بمكجب بركتكككؿ جديد كليس في 
طريقة قياس كاحدة تقميدية، حيث تعتمد عمى نتائج الاختبارات القياسية كحدىا. بالإضافة إلى ذلؾ، 

لأكاديمي، كمعدلات فقد كجد أف الطلبب في كلب البركتكككليف شيدت مماثمة معدلات النجاح ا
الاحتفاظ في برامج مرتبة الشرؼ في المدرسة الثانكية، كالمكاسب الأكاديمية مماثمة لنتائج 
الاختبارات المكحدة في حيف أف ىناؾ منيجية معينة متعددة لتحديد الإجراء لـ تزد مشاركة طلبب 

في نفس معدؿ  ت كجعمتيـصمدكا في الدكراالأقميات في الدكرات خلبؿ العاـ فكرمت الطلبب الذيف 
نظرائيـ حيث حددت ىذه النتيجة ما نبحث عنو كىك طرؽ لتحديد الطلبب الذيف سيستفيدكف مف 

 .برامج خاصة لممتعمميف المكىكبيف عمى المدل الطكيؿ
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( بعنواف:" خبرات الموىوبيف و المتفوقيف المراىقيف في الإرشاد Wood, 2006دراسة ) 6.
 المدرسي".

"Gifted and Talented Adolescents' Experiences in School 
Counseling". 

خبرات المكىكبيف كالمتفكقيف المراىقيف في الإرشاد المدرسي.  إلى التعرؼ ىدفت الدراسة
كتناكلت ىذه الدراسة ما كاجيو المراىقيف المكىكبيف كالمتفكقيف مف حيث الأزمات التي يمكف التنبؤ 

سيمة لتسييؿ عممية تطكير المكاىب كفقان للبعتبارات الأخلبقية لحاجة بيا. كقد اقترحت المشكرة كك 
الطلبب المكىكبيف، كالأىداؼ الرئيسية لمينة الإرشاد، كالحاجة إلى مساىمات في المستقبؿ مف 
الطلبب المكىكبيف في المجتمع ككؿ. كأكدت أف مرشدم المدارس ىـ في كضع فريد لككنيـ جزءان 

ىب مف خلبؿ الاستفادة مف أفضؿ الممارسات في تقديـ المشكرة لمطالب فاعلبن في تنمية المكا
المكىكب. حيث اعتبرت أف أفضؿ الممارسات في مجاؿ تقديـ المشكرة لممكىكبيف، كأفكارىـ مف 
خيارات برنامج الإرشاد المدرسي المفيد.  كقد استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي كاستبانة 

بكلاية فيرجينيا كذلؾ عبر الإنترنت ثـ تحميؿ نتائج الدراسة  المكىكبيفالطلبب عمى عينة مف 
 تكصمت one way Anova كتحميؿ التبايفSPSS خلبؿ البرنامج الإحصائي الاستقصائية مف

لمطلبب المكىكبيف يمبي احتياجات الطمبة المكىكبيف كيقمؿ مف  لعدة نتائج منيا: تقديـ المشكرة
كيمكف لبرامج إعداد التعميـ المستشار النظر في تكفير المعرفة اللبزمة  .لدييـفرص الخكؼ كالفشؿ 

لعمـ نفس المكىكبيف، كتسييؿ الكعي المستشار مف خلبؿ دمج المعايير ببرنامج المجمع الكطني 
في مناىجيـ الدراسية. كأفن أفضؿ الممارسات عند استخداميا مع ىذه الفئة مف السكاف  النمكذجي

يمكف أف يككنكا عمى استعداد متزايد لتمبية الاحتياجات الفريدة لمطلبب  بحيثالمدارس ىـ مرشدم 
المكىكبيف. كأكصت الدراسة بضركرة تكفير تجربة سريرية لتدريب مرشدم المدارس لمعمؿ مع 
عداد المزيد مف البحكث لفيـ أفضؿ النتائج لتقنيات محددة المشكرة  الطلبب المكىكبيف. كا 

 كالتكجيات.  
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تعميمية التعميمية والغير  وصفية للاستراتيجيات"دراسة بعنواف:( Queen, 2006سة )درا 7.
الممثمة تمثيلًا ناقصاً لممتفوقيف وطلاب الابتدائية الموىوبيف في مدارس مقاطعة  الداعمة
 أورانج".

"A descriptive Study of Instructional and Non-Instructional Strategies 
Supporting Underrepresented Gifted and Talented Elementary in 
Students Orange County Schools".  

يكافؽ الخبراء أف برامج المكىكبيف كالمتفكقيف تميؿ إلى أف تككف متفرقة كمحدكدة في جميع 
أنحاء الدكلة كذلؾ للبختلبؼ العرقي كالمغكم، كالاجتماعي كالاقتصادم لمسكاف، حيث يستمر ىؤلاء 

كاف بالتنكع كالنمك كؿ عاـ؛ فكاف الغرض مف ىذه الدراسة ىك تحديد الممارسات التعميمية كغير الس
( مف المدارس الابتدائية بمقاطعة أكرانج التي تخدـ طلبب المدارس الابتدائية 6التعميمية في )

كصفي التحميمي كالممثمة تمثيلبن ناقصان في برامج المكىكبيف كالمتفكقيف. كاستخدمت الباحثة المنيج ال
الابتدائية  في المدارسما الممارسات المتنكعة التي تستخدـ  1-للئجابة عمى أربعة أسئمة: 

ما الأساليب كطرؽ التدريس المستخدمة  2-بمقاطعة أكرانج لتحديد الأطفاؿ المكىكبيف كالمتفكقيف؟ 
-ي تدريس المكىكبيف؟ ما الاستراتيجيات التعميمية المستخدمة ف 3-في إكساب الطلبب لغة ثانية؟ 

كاستخدمت الباحثة أداتيف لمدراسة فقد أجرت مقابلبت ؟. ما الخدمات الغير تعميمية التي تستخدـ 4
مع مديرم المدارس لجمع البيانات الديمكغرافية. ككزعت استبانة عمى مجمكعة مف المعمميف في 

نتيجة التالية: أفن المدارس كؿ مدرسة لمتعرؼ عمى الممارسات المراد بحثيا. كتكصمت الدراسة لم
الابتدائية تستعمؿ تدابير متعددة كمتنكعة. كمف بيف أساليب التدريس استراتيجيات اكساب المغة 
الثانية، كاستخداـ كسائؿ تعميمية مختمفة، التعمـ التعاكني، كالتعميـ المبني عمى المشركع. كمف بيف 

كنتيجة ليذه النتائج، خمصت  المتبادلة.علبقات أساليب التدريس غير المستخدمة تثقيؼ الكالديف كال
تدريب العامميف في المدرسة عاملبن ميمان في زيادة عدد الطلبب  التكصيات: يعتبرالدراسة ليذه 

المكىكبيف رغـ اختلبفيـ عرقيان كلغكيان، كاقتصاديان كاجتماعيان. ضركرة أف يككف التأثير الأكبر لتحديد 
كيجب تثقيؼ الكالديف باعتبار ذلؾ عاملبن ميمان لنجاح الطالب، فضلبن  المعمميف لمطلبب المكىكبيف.
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عف كجكد اتصاؿ ثنائي المغة في المدرسة لضماف مشاركة الكالديف كالتفاىـ لتحسيف خدمات برنامج 
 .المكىكبيف كالمتفكقيف

 

( بعنواف:" الإبداع والذكاء: دراسة عمى الطلاب الموىوبيف Virgolim, 2005دراسة ) 8.
 والمتفوقيف في البرازيؿ ".

"Creativity and Intelligence: A study of Brazilian Gifted and Talented 
Students". 

الفرؽ بيف الإبداع كالذكاء كالتحقيؽ في القدرات الإبداعية إلى  ىدفت الدراسة التعرؼ
( 100عينة الدراسة ) لمطلبب البرازيمييف كتحديد كيؼ يجمع الطلبب بيف الذكاء كالإبداع. ككانت

( مف برنامج تخصيب لمطلبب المكىكبيف في منطقة 8-4الطلبب المكىكبيف في الصفكؼ ) مف
العاصمة الاتحادية، كقد جمعت المعمكمات كالبيانات مف الطلبب كالمعمميف عف قدرات الطلبب 

منيا: استخداـ  المكىكبيف كأساليب التعمـ، كمفيكـ الذات كالخصائص السمككية، كقد تكصمت لنتائج
اختبارات الذكاء أكثر جدكل في الكشؼ عف الطلبب المبدعيف. يترتب ترشيح الطلبب لمبرامج عمى 
علبقة الطلبب بالمعمميف فقد يككف الطالب أكثر ألفة مع أكاديمي كليس لو علبقة بالقدرات الفنية 

التأكيد بيف المدف تؤثر عمى معدلات الترشيح التي تختمؼ ب في إعدادات المدرسة، كالتي قد
كالضكاحي. كأكصت الدراسة بما يمي: ينبغي تقييـ المدرسيف كعمماء النفس لتصكرات الإبداع، 
بداعات الطمبة.  كتحديد برامج خاصة بالطلبب المكىكبيف. تصميـ منيج جديد لتقييـ المكاىب كا 

ير متعمقة لممساىمة في يمكف تصميـ ىذه الدراسة كتنفيذىا مف أجؿ تقييـ فعالية استخداـ كأخذ تداب
تكقعات الطلبب لتنمية قدراتيـ كالحفاظ عمى براءات الاختراع خاصتيـ كحماية حقكقيـ الفكرية 

 كالإبداعية. 
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( بعنواف:" قميؿ مف الإبداع كثير مف الإنجاز: Gilson and Shally, 2004دراسة ) 9.
 اختبار درجة انغماس فرؽ العمؿ في العمميات الإبداعية". 

"A little creativity goes a long way: An examination of teams' 
engagement in creative processes  

العمميات الإبداعية كالعكامؿ التي تؤثر عمى الانغماس فييا مف إلى ىدفت الدراسة التعرؼ 
تجاه قبؿ أعضاء فريؽ العمؿ، كالتعرؼ كذلؾ عمى العلبقة بيف كؿ مظاىر تصميـ الميمة، كالا

نحك نشاطات الفريؽ، كخصائص فريؽ العمؿ مف ناحية، كالانغماس في العمميات الإبداعية مف 
ناحية أخرل. كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: كمما اعتقد أعضاء الفريؽ بأف عمميـ يتطمب 

بأف عمميـ  إبداعان أكثر، كمما زاد انغماسيـ في العمميات الإبداعية. كمما اعتقد أعضاء الفريؽ
يتطمب ترابط في الميمات، كمما زاد انغماس الفريؽ في العمميات الإبداعية. كمما شارؾ أعضاء 
الفريؽ في عممية حؿ المشكلبت الخاصة بالفريؽ، كمما ازداد انغماسيـ في العمميات الإبداعية. 

الفريؽ أكثر دعمان يعتبر أعضاء الفريؽ الذيف ينغمسكف أكثر في العمميات الإبداعية في مناخ عمؿ 
للئبداع. كقد أكصت الدراسة بإجراء بحكث مستقبمية حكؿ العكامؿ التي تجعؿ الانغماس الكظيفي 

 في العمميات الإبداعية أكثر نجاحان كجذبان لممكظفيف. 

( بعنواف:" الإدارة والمدرسة الإبداعية. العموـ التربوية النظرية Toremen, 2003دراسة ) 10.
  منطقة جوىانسبرغ التعميمية في جنوب أفريقيا".والعممية، في 

"Creative school and administration. Educational sciences: theory & 
practical". 

العكامؿ التي يمكف أف يستخدميا المديركف لتككيف بيئة إبداعية إلى ىدفت الدراسة التعرؼ 
لإبداعي في منطقة جكىانسبرغ التعميمية في في المدرسة، كالخصائص التي تميز المناخ التنظيمي ا

جنكب أفريقيا. كاستخدـ فيو المنيج الكصفي الكثائقي بالاعتماد عمى الكتب كالدراسات ذات العلبقة 
بمكضكع الدراسة. كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج منيا: أف العكامؿ التي تساعد المديريف 

يـ الإنجازات بعدالة، إتاحة الفرصة لمعامميف عمى الرغبة عمى تككيف بيئة إبداعية في المدرسة، تقك 
في المجازفة، عدـ الخكؼ مف الفشؿ، التعامؿ مع أخطاء العامميف بالتسامح كالرحمة، الحد مف 
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البيركقراطية بتركيز السمطات في يد كاحدة، تكفير نظاـ اتصاؿ يسمح بتبادؿ الخبرات كالأفكار، 
عطاء كقت كاؼ لممبدعيف، منح الحكافز لممبدعيف، كتشجيع الإبداع الفردم، تقديـ  الدعـ النفسي، كا 

تكفير الإمكانات المادية اللبزمة للئبداع، كما بينت الدراسة أف الإبداع يمكف تعممو مف خلبؿ الجك 
 المساعد كالدعـ.

  الاجتماعية والقيادة الإبداعية المساندة لذلؾ" "القوة( بعنواف: Medina, 2000) دراسة 11.

Social force and creative leadership support for this"" 

بداع المعمميف  ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ مدل تأثير قكة القائد الاجتماعية عمى دافعية كا 
( مدرسة 18( معممان تـ اختيارىـ مف )123في المدارس الثانكية كالأساسية. كشممت عينة الدراسة )

قة جنكب كاركلينا. كاستخدـ الباحث أداة قكة القائد الاجتماعية بالإضافة إلى مديرييـ مف منط
كاستبياف الدعـ التقني، كأداة اتجاىات الأفراد نحك الإبداع، كاستبياف الدعـ كالاستقلبؿ، كأداة 
الدافعية إلى الإبداع. كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة: أف الإبداع لدل المعمميف يخضع 

حيث إف  المعمـ الشخصيةمف أىميا الدعـ التقني مف المدرسة، كمستكل دافعية لعدة مؤثرات 
قكة القائد  المعمميف. إفمستكل الدافعية لدل المعمميف ارتبط بعلبقة ايجابية مباشرة مع الإبداع لدل 

  ليـ.الاجتماعية يمكنيا أف تزيد أك تعيؽ الدافعية لممعمميف كالدعـ التقني 

تعميـ  في المينية التطوير بعنواف:" ممارسات (West berg kayen, 1998دراسة ) 12.
 الموىوبيف". 

 "Profession a Development Practices in Gifted Education" 

  .المكىكبيف الطلبب تعميـ في الميني التطكير ممارسات طبيعة ىدفت الدراسة إلى معرفة
 في ( منطقة تعميمية1231مف) الدراسة نةعي كتككنت التحميمي، الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ
 النتائج مف عدد الدراسة إلى كتكصمت .البيانات لجمع أداة الاستبياف الباحث كاستخدـ أمريكا،
 التعميمية، في المناطؽ المكىكبيف بتعميـ المتعمؽ الميني التطكير عمى الإنفاؽ حجـ تدني أىميا:
 التعميمية في المناطؽ المعمميف بتدريب ندر فيما إلا المكىكبيف تعميـ في المتخصصيف قياـ عدـ

 الميني.  ممارسات التطكير لأثر التعميمية المناطؽ أكثر في التقكيـ غياب مينيان، لتطكيرىـ
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 السابقة:ثالثاً: التعقيب عمى الدراسات 

لقد تعددت الدراسات التي تناكلت مكضكع الإبداع عمى المستكيات المحمية كالإقميمية 
ة لدرجة أنو لا يمكف حصرىا كلكف الدراسات السابقة ىي الأكثر ارتباطان بمكضكع الدراسة كالعالمي

الحالية. كمف خلبؿ استعراض كتحميؿ الدراسات السابقة يتضح أف الدراسات السابقة تناكلت 
مما قد يساعد عمى رصد العديد مف أكجو  متعددة،مكضكع الإبداع مف زكايا كجكانب كأزمنة كأماكف 

كالتي كاف ليا أثر كبير في بناء ىذه الدراسة،  الحالية،ابو كأكجو الاختلبؼ بينيا كبيف الدراسة التش
 الحالية.كأىـ ما تميزت بو الدراسة  الاستفادة،كمف خلبليا أمكف تسجيؿ أكجو 

 يمي:مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة يتضح ما 

 والاختلاؼ بيف الدراسات السابقة: تشابوأوجو ال   -1
قدمت تصكر مقترح مثؿ دراسة  فبعضيا السابقة أىداؼ الدراسات تنكعتمف حيث ىدؼ الدراسة: 

 الإدارة دكر (. كبعضيا تناكلت2009( كدراسة أىؿ )2008( كدراسة خيرك )2013العلب ) أبك
( كدراسة العازمي كآخركف 2010لدل طمبتيا مثؿ دراسة العصيمي) الإبداع تنمية في المدرسية

 المدرسية الإدارة (. كتناكلت بعضيا التعرؼ إلى كاقع ممارسة2008اسة بمكاني )( كدر 2009)
كدراسة  (2012) عناني دراسة مثؿ التعميـ الإبداعي كتشجيع المبدعيف الطمبة رعاية في لدكرىا
الدراسات  بعضأفن  حيف في (2002) بنجركدراسة  (Toremen,2003) كدراسة (2005)لبد

رعاية الإبداع مثؿ  في بدكرىا المدرسية الإدارة قياـ دكف تحكؿ التي تالمعكقا تحديد إلى ىدفت
 (2002( كدراسة البكر )2005( كدراسة دياب)2006دراسة عبد الفتاح )

كدراسة  (Fleith ,2010 )( كىدفت دراسة 1995( كدراسة حمكد )2001كدراسة إبراىيـ ) 
(Bjorner and others,2012( كدراسة )Jiang and ting: 2012 لبياف تصكرات المعمميف )

 كالطلبب حكؿ مكضكع الابداع كالابتكار. 

بينما ، ( بالمقارنة بيف ثلبثة برامج لتأىيؿ الطلبب المبدعيفBjercke,2007كانفردت دراسة )
( عمى الاستراتيجيات التعميمية كالغير تعميمية الداعمة لمطمبة Queen,2006ركزت دراسة )
 المكىكبيف.  
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استخدمت معظـ الدراسات المنيج الكصفي التحميمي في حيف أضافت  :الدراسة مف حيث منيج
 ( المنيج(Bjorner and others,2012( المنيج التاريخي، كدراسة 2001إليو دراسة إبراىيـ )

 ( المنيج التجريبي. 2009النكعي كالكمي فيما استخدمت دراسة )أىؿ ،

السابقة في استخداميا للبستبانة كأداة رئيسة  : اشتركت معظـ الدراساتمف حيث أداوت الدراسة
لمدراسة، عدا بعض الدراسات التي استخدمت أدكات أخرل كتحميؿ المحتكل مثؿ دراسة عبد 

  (Fleith ,2010 ) دراسةفي حيف أف  Jiang and ting: 2012) .( كدراسة )1998المقصكد)
 Bjorner( كدراسة (2008سة خيرك استخدمت المقابمة كأداة كحيدة لمدراسة. بينما اشتركت درا

and others,2012)كدراسة )(Queen,2006في )  استخداميا للبستبانة كالمقابمة كأداتيف
 ( في استخداميا لمملبحظة الشخصية.2001لمدراسة. كانفردت دراسة إبراىيـ )

معيا : تنكعت مجتمعات الدراسات السابقة كعيناتيا فبعضيا كاف مجتمف حيث  المجتمع والعينة
( كبمكاني 2012( كعناني )2013العلب ) كعينتيا مديرك كمديرات المدارس مثؿ دراسة كؿ مف أبك

( كبعضيا كاف مجتمعيا كعينتيا المعمميف في المدارس مثؿ دراسة كؿ مف 2005( كلبد )2008)
( 2002( كالبكر )2009( كالعازمي كآخركف )2010( كالعصيمي )2010العاجز كشمداف )

 Bjorner and( كدراسة 1995مجتمعيا كعينتيا طلبب المدارس مثؿ دراسة حمكد ) كبعضيا كاف
others,2012)(كدراسة )Bjercke,2007( كدراسة )Wood,2006(كدراسة   )(Jiang and 

ting, 2012  ( ( كدراسة  )2002بينما دراسة بنجرQueen,2006( )Medina,2000 كدراسة )
( كدراسة Virgolim,2005دراسة )س كمعممييا. في حيف أفى يمثؿ مجتمعيا كعينتيا مديرم المدار 

( Fleith ,2010) ( فكانت عشرة مف 2008عينتيا معمميف كطلبب مدارس. أما دراسة خيرك )
 خبراء التربية كالتعميـ.

 السابقة:الاستفادة مف الدراسات  أوجو-2

 المختمفة.تحديد المكضكع بشكؿ جيد بمتغيراتو  . أ
 لمستخدـ كىك المنيج الكصفي التحميمي.تحديد منيج الدراسة ا . ب

 بناء أداة الدراسة الرئيسة كىي الاستبانة كتحديد مجالاتيا كفقراتيا.  . ت

 استخداـ المعالجات الإحصائية لمدراسة. . ث
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 عرض كمناقشة النتائج كتفسيرىا كتقديـ التكصيات كالمقترحات. . ج

 السابقة.الاستفادة مف مراجع الدراسات  . ح

 السابقة:الحالية عف الدراسات التميز لمدراسة  أوجو-3

عمى حد عمـ  –يكمف التميز الرئيس لمدراسة في أنيا تعتبر الدراسة الأكلى في فمسطيف  . أ
دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف تتناكؿ مكضكع التي  –الباحثة 

 بالمدارس الحككمية كبالتالي فيي إضافة نكعية.
حان لمنيكض بدكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة قدمت الدراسة تصكران مقتر  . ب

كبذلؾ تختمؼ عف الدراسات المحمية التي تناكلت أثر كدكر القيادة المدرسية في  المبدعيف،
 أك التي تبحث دكر مديرم المدارس في تنمية الإبداع لدل المعمميف.  الإبداع،تنمية 
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 انطييقت والإجياءاث
المقػػدمػػة 
 :منيج الدراسة أولًا 
ثانيًا: مجتمع الدراسة 
ثالثاً: عينة الدراسة 
ائي لأفراد العينة الوصؼ الإحص :رابعًا
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 تمييد:

ناكؿ الباحثة في ىذا الفصؿ كصفان للئجراءات التي اتبعتيا في تنفيذ الدراسة، مف خلبؿ تت
بياف منيجيا، ككصؼ مجتمعيا، كتحديد عينتيا، كمف ثـ إعداد الأداة المستخدمة )الاستبانة(، 
ككيفية بنائيا كتطكيرىا، كما تتناكؿ إجراءات التحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا، كالمعالجات 

ئية التي تـ استخداميا في تحميؿ البيانات، كاستخلبص النتائج، كفيما يأتي كصؼ ليذه الإحصا
 :الإجراءات

 أولًا: منيج الدارسة:

المنيج الكصفي التحميمي، الذم  الباحثة باستخداـمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، قامت 
ارة التربية والتعميـ مقترح لتفعيؿ دور وز  )تصكرتحاكؿ مف خلبلو كصؼ الظاىرة مكضكع الدراسة 

كتحميؿ بياناتيا، كالعلبقة بيف  في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة(
 .تحدثيامككناتيا، كالآراء التي تطرح حكليا كالعمميات التي تتضمنيا، كالآثار التي 

ظاىرة كيعرؼ المنيج الكصفي التحميمي بأننو:" المنيج الذم مف خلبلو يمكف كصؼ ال
مكضكع الدراسة، كتحميؿ بياناتيا، كبياف العلبقات بيف مككناتيا، كالآراء التي تطرح حكليا، 

 (.105-104:2010كصادؽ، كالعمميات التي تتضمنيا، كالآثار التي تحدثيا. )أبك حطب 

( بأنو:" المنيج 83:2004الأستاذ، كذلؾ استخدمت الباحثة المنيج البنائي الذم يعرفو )الأغا، 
لمتبع في إنشاء كتطكير برنامج أك ىيكؿ معرفي جديد، لـ يكف معركفان مف قبؿ بالكيفية نفسيا". ا

كستكظفو الباحثة في الإجابة عف سؤاؿ الدراسة الثالث، كفي ذلؾ صياغة تصكر مقترح لتفعيؿ دكر 
 كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة.

 :قد استخدمت مصدريف أساسيف لممعموماتو 

: تـ الرجكع إلى مصادر البيانات الثانكية لمعالجة الإطار النظرم المصادر الثانوية .1
لمدراسة، كالتي تتمثؿ في الكتب، كالمراجع العربية كالأجنبية ذات العلبقة، كالدكريات، 

ت مكضكع الدارسة، كالمقالات، كالتقارير، كالأبحاث، كالدراسات السابقة التي تناكل
  .كالبحث، كالمطالعة في مكاقع الإنترنت المختمفة

: لمعالجة الجكانب التحميمية لمكضكع البحث، تـ جمع البيانات الأكلية المصادر الأولية .2
مف خلبؿ الاستبانة كأداة رئيسة لمدراسة، صممت خصيصان ليذا الغرض، كقد تـ تفريغ 

 لإحصائي كتحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج ا
"Statistical Package for the Social Sciences, SPSS" 
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    :ثانياً: مجتمع الدراسة

المدارس الحككمية العامميف في كزارة التربية كالتعميـ  يرمتككف مجتمع الدراسة مف جميع مد
 المكظفيف(كفقان لمسجلبت الرسمية في دكائر شئكف  (395( كالبالغ عددىـ )2016-2015لمعاـ )
 (. 17: 2015-2014)كالتعميـ،  التربية لكزارة التابع الإحصائي الدليؿ كتاب

 :ثالثاً: عينة الدراسة
 :الاستطلاعية الدراسة عينة .1
المدارس العامميف في كزارة التربية  يرممفردة مف مد (30مف ) الاستطلبعية الدراسة عينة تككٌنت
 صلبحيتيا مف كالتحقؽ الدراسة، أداة قنيفت بغرضحيث تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية  كالتعميـ،
 .الدراسة عينة ضمف استبعادىـ مف تـ كقد الأصمية، العينة عمى لمتطبيؽ
 :الأصمية الدراسة عينة .2
حيث  كالتعميـ،( مدير كمديرة مف العامميف في كزارة التربية 395مف ) الأصمية الدراسة عينة تككٌنت

كقامت الباحثة بتكزيع أداة الدراسة  الدراسة،امؿ في قامت الباحثة باستخداـ أسمكب الحصر الش
 يعادؿ أكمف المجتمع؛ أم ما  ( مفردة237عمى المجتمع الأصمي. كقد استطاعت الحصكؿ عمى)

 .عمييا الإحصائية المعالجات لإجراء %( كتعتبر ىذه النسبة مناسبة60)نسبتو ما 
 لأولية:الوصؼ الإحصائي لأفراد العينة وفؽ البيانات ا :رابعاً 

 وصؼ الخصائص والبيانات الشخصية:
المدارس  يرم%( مف عينة الدراسة ىـ مف مد43.5)نسبتو ( أف ما 4.1يبيف شكؿ رقـ)النوع: 

 . %( ىـ مف جنس الإناث56.5)نسبتو كما  الذككر،الحككمية 

 
 (: تمثيؿ أفراد العينة حسب النوع4.1شكؿ رقـ)

%( مف عينة الدراسة ىـ مف المدراء 76.8ا نسبتو )( أف م4.2شكؿ رقـ) يكضحالعممي: المؤىؿ 
%( ىـ مف حممة الشيادات العميا 23.2كما نسبتو ) (،حممة الشيادة الجامعية الأكلى )البكالكريكس

 )ماجستير فأكثر(.

 ذكور
 إناث 43.5%

56.5% 

 ذكور

 إناث
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 (: تمثيؿ أفراد العينة حسب المؤىؿ العممي4.2شكؿ رقـ )
 

خدمتيـ %( ىـ مف الذيف سنكات 38.8( أف ما نسبتو )4.3يبيف شكؿ رقـ )سنوات الخدمة: 
%( مف الذيف ىـ مف الذيف سنكات خدمتيـ 61.2سنكات كما نسبتو ) 10سنكات إلى  5مف  تتراكح

 سنكات.  10أكثر مف 
 

 
 (: تمثيؿ أفراد العينة حسب سنوات الخدمة4.3شكؿ رقـ )

 
كما  الأساسية،رحمة %( ىـ مف الذيف يعممكف في الم64.6تبيف أف ما نسبتو )المرحمة التعميمية: 

 %( ىـ مف الذيف يعممكف في المرحمة الثانكية.35.4نسبتو )
 
 

 بكاريوس
76.80% 

 ماجستير فأكثر
23.20% 

 بكاريوس

 ماجستير فأكثر

 سنوات  5-10
38.80% 

 سنوات  10أكثر من 
61.20% 

 سنوات  5-10

 سنوات  10أكثر من 
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 (: تمثيؿ أفراد العينة حسب المرحمة التعميمية4.4شكؿ رقـ )

 
 (:4.1جدوؿ رقـ )

 توزيع عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية
 % المئوية النسبة العدد تصنيؼ المتغير المتغير

 النوع
 43.5 103 ذكر
 56.5 134 أنثى

 المؤىؿ العممي
 76.8 182 بكالوريوس

 23.2 55 ماجستير فأكثر

 سنوات الخدمة
 38.8 92 سنوات 10أقؿ مف

 61.2 145 سنوات 10أكثر مف 

 المرحمة التعميمية
 64.6 153 أساسية
 35.4 84 ثانوية

 100.00 237 المجموع 
 

 
 
 
 
 
 

 أساسية 
64.60% 

 ثانوية
35.40% 

 أساسية 

 ثانوية
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 (4.2جدوؿ رقـ )
ناث بمحافظات غزةيوضح أعداد المدارس الأ  ساسية والثانوية ذكور وا 

 2016-2015مف كتاب الدليؿ الإحصائي التابع لوزارة التربية والتعميـ  21ص 

 المرحمة التعميمية السمطة المشرفة
 عدد المدارس

 المجموع
 مشتركة إناث ذكور

 حكومة
 

 250 52 89 109 أساسية
 145 3 76 66 ثانوية

 395 55 165 175 المجموع
 

 
 (: توزيع أعداد المدارس حسب النوع والمرحمة التعميمية4.5شكؿ رقـ )

 
 : خامساً: أداتا الدراسة

لتحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة بتصميـ استبانة كأداة رئيسة لمحصكؿ عمى 
 المعمكمات كالبيانات مف قبؿ عينة الدراسة، كتـ تكجيييا إلى مديرم المدارس الحككمية بمحافظات

 كما كاستخدمت المقابمة كأداة أخرم لمدراسة. غزة،
 Questionnaireالاستبانة  -1

ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية  )درجةتـ استخداـ الاستبانة لمتعرؼ إلى 
، حيث تعد الاستبانة الأداة الرئيسة الملبئمة غزة(الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات 

لميدانية لمحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات التي يجرم تعبئتيا مف قبؿ المستجيب. كقد لمدراسة ا
 ( مدرسة حككمية بمحافظات غزة.237) إلى أرسمت الاستبانة

 أساسية ذكور
39.05% 

 أساسية إناث 
15.24% 

 مشتركة 
15.24% 

 ثانوية ذكور
15.24% 

 ثانوية إناث
15.24% 

 أساسية ذكور

 أساسية إناث 

 مشتركة 

 ثانوية ذكور

 ثانوية إناث
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آراء  أك معمكمات عمى لمحصكؿ تستخدـ كبنكد أبعاد ذات أداة "كتعرؼ الاستبانة بأنيا: 
 (.116:2004كالأستاذ، تحريرية". )الأغا  يقكـ بالاستجابة ليا المفحكص نفسو، كىي كتابية

 كتتككف الاستبانة مف قسميف رئيسيف: 

كالمرحمة  الخدمة،كسنكات  العممي،كالمؤىؿ  النكع،البيانات الشخصية كيتككف مف ) القسـ الأوؿ:
 التعميمية( 

 القسـ الثاني: ويتكوف مف مجالات الدراسة الرئيسية وىي:
 فقرة. 14يتككف مف ك  المبدعيف،مجاؿ رعاية الطمبة  . أ
 فقرات. 10كيتككف مف  المعمميف،مجاؿ تدريب  . ب
 فقرات. 7كيتككف مف  المدرسية،مجاؿ البيئة  . ت
 فقرات. 7كيتككف مف  التعميمية،مجاؿ المناىج  . ث
 فقرات. 10كيتككف مف  المحمي،مجاؿ المجتمع  . ج

  خطوات بناء الاستبانة: 
سابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة، بعد اطلبع الباحثة عمى الأدب التربكم كالدراسات ال

كاستطلبع آراء نخبة مف المتخصصيف في ىذا المجاؿ عف طريؽ المقابلبت الشخصية ذات الطابع 
غير الرسمي، كبناءن عمى التكجييات المستمرة مف قبؿ المشرؼ الأكاديمي، قامت الباحثة ببناء 

  الاستبانة كفؽ الخطكات التالية:
  التي شممتيا الاستبانة.تحديد المجالات الرئيسية 
 .صياغة فقرات كؿ مجاؿ 
 ( يكضح 2( فقرة، كالممحؽ رقـ )51إعداد الاستبانة في صكرتيا الأكلية كالتي شممت )

 الاستبانة في صكرتيا الأكلية.
 .عرض الاستبانة عمى المشرؼ لاعتماد ما يراه مناسبان، كتعديؿ ما يراه غير مناسب 
 يات المشرؼ.تعديؿ الاستبانة بناءن عمى تكجي 
 ( مف المحكميف التربكييف، المتخصصيف في مجاؿ الدراسة، 13عرض الاستبانة عمى )

كأغمبيـ مف أعضاء ىيئات التدريس في الجامعات الفمسطينية بغزة )الجامعة الإسلبمية، 
( يبيف 3كجامعة الأزىر، كجامعة الأقصى، كجامعة القدس المفتكحة(، كالممحؽ رقـ )

 ـ كأماكف عمميـ.أعضاء لجنة التحكي
 ( فقرات مف فقرات 3بعد إجراء التعديلبت التي أكصى بيا المحكمكف، تـ حذؼ )،الاستبانة 

ككذلؾ تـ تعديؿ صياغة بعض الفقرات، بناءن عمى تكجييات المشرؼ، كبذلؾ بمغ عدد 
( فقرة، كقد أيعطي لكؿ فقرة كزف مدرج كفؽ سمـ 48فقرات الاستبانة في صكرتيا النيائية )
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(، 1،2،3،4،5رت الخماسي )دائمان، غالبان، أحيانان، نادران، أبدان( كأيعطيت الأكزاف التالية )ليك
 ( يبيف الاستبانة في صكرتيا النيائية.4رقـ ) كالممحؽ

 ستبانةالاصدؽ وثبات   -2
  Validityصدؽ الاستبانة   . أ

(، كما 429:1995العساؼ، )لقياسو. يعني التأكد مف أنيا سكؼ تقيس ما أعدت  صدؽ الاستبانة
يقصد بالصدؽ: " شمكؿ الاستبانة لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية، 
ككضكح فقراتيا كمفرداتيا مف ناحية ثانية، بحيث تككف مفيكمة لكؿ مف يستخدميا )عبيدات 

 (، كقد قامت الباحثة بتقنيف فقرات الاستبانة كذلؾ لمتأكد مف صدؽ أداة179:2001كآخركف، 
 الدراسة، كقد تـ التأكد مف صدؽ فقرات الاستبياف بطريقتيف:

  الصدؽ الظاىري أو صدؽ المحكميف Face Validity  
يقصد بصدؽ المحكميف ىك: أف يختار الباحث عددان مف المحكميف المتخصصيف في 

 (. 107:2010الجرجاكم، مجاؿ الظاىرة أك المشكمة مكضكع الدراسة )
( 14الدراسة في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف تألفت مف ) قامت الباحثة بعرض أداة

عضك مف أعضاء الييئة التدريسية في الجامعة الإسلبمية، كجامعة الأزىر، كجامعة الأقصى، 
( أسماء 3كجامعة القدس المفتكحة، كالمتخصصيف في مجاؿ الدراسة. كيكضح الممحؽ رقـ )

كيـ أداة الدراسة. كقد طمبت الباحثة مف المحكميف إبداء آرائيـ المحكميف الذيف قامكا مشككريف بتح
مة العبارات لقياس ما كضعت لأجمو، كمدل كضكح صياغة العبارات كمدل مناسبة ءفي مدل ملب

كؿ عبارة لممجاؿ الذم تنتمي إليو، كمدل كفاية العبارات لتغطية كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة 
تراح ما يركنو ضركريان مف تعديؿ صياغة العبارات أك حذفيا، أك الأساسية. ىذا بالإضافة إلى اق

إضافة عبارات جديدة لأداة الدراسة، ككذلؾ إبداء آرائيـ فيما يتعمؽ بالبيانات الأكلية )الخصائص 
الشخصية كالكظيفية( المطمكبة مف المبحكثيف، إلى جانب مقياس ليكرت المستخدـ في الاستبانة، 

ضافة كما أف بعض المحكميف  نصحكا بضركرة تقميص بعض العبارات مف بعض المجالات، كا 
 بعض العبارات إلى مجالات أخرل.

كاستنادان إلى الملبحظات كالتكجييات التي أبداىا المحكمكف قامت الباحثة بإجراء التعديلبت التي 
 اتفؽ عمييا معظـ المحكميف، حيث تـ تعديؿ صياغة العبارات كحذؼ أك إضافة البعض الآخر
منيا. كعمى ضكء تمؾ الآراء تـ استبعاد بعض الفقرات كتعديؿ بعضيا الآخر ليصبح عدد فقرات 

 (. 52( بدؿ )48الاستبانة )
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   صدؽ الاتساؽ الداخميInternal Validity   

تـ حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبياف عمى عينة الدراسة الاستطلبعية البالغ حجميا 
 ساب معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة كالدرجة الكمية لممجاؿ التابعة لو. ، كذلؾ بحمدير( 30)

( يبيف معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ كالدرجة الكمية لممجاؿ 4.3جدكؿ رقـ )
(، 0.01أك 0.05الذم تتبع لو، كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة )

كبذلؾ تعتبر فقرات الاستبانة صادقة لما  (،0.05الدلالة لكؿ فقرة أقؿ مف ) حيث إف مستكل
 كضعت لقياسو.

 (:4.3جدوؿ)
 يوضح معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ والدرجة الكمية لممجاؿ الذي تتبع لو

 معامؿ  الفقرة #
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 رعاية الطمبة المبدعيف

نى الكزارة الأفكار الإبداعية الصادرة مف قبؿ الطمبة المبدعيف في تتب  .1
 المدرسة.

0.671 0.000* 

 *0.000 0.746 تكفر الكزارة الإمكانات المادية لمطمبة المبدعيف لتطبيؽ أفكارىـ عمميان.  .2

3.  
تنظـ الكزارة المسابقات كالندكات العممية لمطمبة المبدعيف عمى مستكل 

 *0.000 0.659 المدرسة كالمديرية.

4.  
تقيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فيو الطمبة المبدعيف عمى 

 إنجازاتيـ.
0.652 0.000* 

5.  
-تكجو الطمبة المبدعيف لممشاركة في نشاطات عممية مثؿ )كرقة عمؿ 

 *0.000 0.660 كندكات تتلبقى مع استعداداتيـ كقدراتيـ. محاضرات

 *0.000 0.742 تجيف عمميان بدرجة أكبر.تثير دافعية المبدعيف ليككنكا من   .6

 *0.000 0.815 تعمؿ عمى مكافأة المبدعيف كتقديـ الجكائز المناسبة ليـ.   .7

8. 
تحرص عمى تكفير خبرات تعميمية منيجية أكثر عمقان لحفز الطمبة 

 *0.000 0.698 المبدعيف عمى مكاصمة إبداعاتيـ.
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 *0.000 0.628 .لمطمبة المبدعيفتكفر فرص تعمـ ذاتية  .9
 *0.000 0.706 تشجع الطمبة المبدعيف عمى الاستكشاؼ كجمع المعمكمات ميدانيان. .10
 *0.000 0.666 تعمؿ عمى تنمية معارؼ المبدعيف عف طريؽ القراءة المكجية. .11

12. 
كؿ عاـ  المدرسة في إبداعية داخؿتعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض 

 دراسي.
0.450 0.013* 

 *0.008 0.474 الاجتماعي.قدرات المبدعيف عمى القيادة كالمبادرة في أكجو النشاط  تعزز .13

تقكـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقرانيـ في نشاطات ىادفة خارج المدرسة  .14
 لمحد مف شعكر البعض منيـ بالكحدة كالانطكاء.

0.743 0.000* 

 تدريب المعمميف

15. 
ية لممعمميف بما يضمف السمكؾ الإبداعي تعمؿ الكزارة عمى التنمية المين 

 *0.000 0.672 لمطمبة.

 *0.000 0.778 تتقبؿ الكزارة مبادرات المعمميف كأفكارىـ الإبداعية تجاه الطمبة المبدعيف. .16

17. 
استخداـ أساليب تربكية إبداعية في تدريس  المعمميف عمىتشجع الكزارة 

 الطمبة المبدعيف.
0.673 0.000* 

18. 
كالتجديد في نفكس  الإبداع كالابتكارالكزارة عمى غرس مبادئ  تحث

 الطمبة المبدعيف.
0.475 0.008* 

19. 
تمنح المعمميف بعض الصلبحيات التي تساعد عمى تنمية الإبداع لدل  

 الطمبة المبدعيف.
0.632 0.000* 

 *0.000 0.737 تختار الكفاءات مف المعمميف المتميزيف لتعميـ الطمبة المبدعيف.  .20

تخصص الكزارة جكائز مادية كمعنكية لممعمميف المبدعيف لزيادة فرص  .21
 الإبداع لدل الطمبة المبدعيف.

0.801 0.000* 

22. 
خاصة لإعداد المعمميف المبدعيف كالاستمرار في تدريبيـ  تصمـ برامج

 كنمكىـ الميني لتحقيؽ الإبداع لدل الطمبة المبدعيف.
0.822 0.000*  

23. 
جع الكزارة الحكار المتبادؿ مع المعمميف بيدؼ تذليؿ العقبات أماـ تش

 الإبداع.
0.787 0.000* 

24. 

تزكد الكزارة المعمـ بنشرات تعمؿ عمى ربط المادة النظرية بتطبيقات 
 عممية مف خلبؿ أنشطة تثير الإبداع لدل الطمبة.

 
 

0.641 0.000* 
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 البيئة المدرسية

25. 
تعميمي تعممي اجتماعي يشجع عمى تنمية القدرات تكفر الكزارة مناخ 

 *0.000 0.597 الإبداعية بيف المعمـ كطلببو.

تكفر مكاقع لمبحث كالاستكشاؼ مف خلبؿ الشبكة الإلكتركنية في  .26
 المدرسة.

0.722 0.000* 

27 
 تعمـ، )مصادرتكفر الأدكات كالتجييزات كالتقنيات التعميمية المتطكرة 

 0.742 غرؼ حاسكب( في المدرسة. كسائؿ تعميمية، 
0.000* 

28. 
تدعـ الكزارة المكتبة بالكتب الحديثة التي تنمي الابداع عند الطمبة  

 0.841 كتعمؿ عمى تطكيرىا بشكؿ دكرم. 
0.000* 

29. 
بأحدث الأدكات كالمكاد  العممي كتزكيدهتعمؿ عمى تطكير المختبر 

 0.805 اللبزمة لتنمية الإبداع.
0.000* 

 *0.000 0.795 المبدعيف.تؤسس فرؽ كأندية طلببية في المدرسة تضـ الطمبة  .30

 *0.000 0.507 الطمبة.تنمي الإبداع لدل  اللبصفية التيتخصص ميزانية للؤنشطة  .31
 المناىج التعميمية

تثرم الكزارة المنياج المدرسي بأنشطة إبداعية مساندة تساعد عمى   .32
 . اكتشاؼ الطمبة المبدعيف

0.710 0.000* 

 استراتيجيات لتحقيؽالمدير في كضع  المشرؼ التربكم معيتعاكف  .33
 أىداؼ المنياج التي تنمي الابداع عند الطمبة.

0.774 0.000* 

34. 
المنياج في تنمية الابداع  تقييـ فاعميةتشرؾ الكزارة الإدارة المدرسية في 

 لدل الطمبة المبدعيف.
0.854 

0.000* 

35. 
المدرسية عمى التعديلبت التي تطرأ عمى المنياج المدرسي  الادارة تيطمع

 التي تستيدؼ تنمية الإبداع.
0.909 

0.000* 

 *0.000 0.605 تخصص الكزارة برنامجان إرشاديان خاصان بالطمبة المبدعيف.  .36

 *0.000 0.737يشجع المشرؼ التربكم استخداـ طرؽ التقكيـ المناسبة لمكشؼ عف  .37
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 ة. الإبداعات الطلببي
 

38. 
تدعك الكزارة الادارة المدرسية لحضكر الندكات كالمؤتمرات التي تنمي 

 الإبداع في المنياج الفمسطيني.
 

0.687 
0.000* 

 المجتمع المحمي

39. 
تتعاكف الكزارة مع مراكز لمبحكث كالدراسات مف أجؿ تنمية الإبداع في 

 المدرسة. 
0.843 0.000* 

 *0.000 0.897 رة الطمبة المبدعيف لممؤسسات الميتمة في الإبداع.تكجو الكزا .40

41. 
تتعاكف مع المؤسسات كالجمعيات كالأندية العممية كالثقافية في المجتمع 

 0.859 بيدؼ الرعاية المادية كالعممية لمطمبة المبدعيف. 
0.000* 

 *0.000 0.912 تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف بمشاركة أكلياء الأمكر.  .42

تتعاكف مع أكلياء أمكر الطمبة المبدعيف لتكليد الاىتماـ اللبزـ لرعاية  .43
 أبنائيـ.

0.854 0.000* 

44. 
تعقد ندكات تعمؿ عمى تكعية أسر الطمبة المبدعيف بعدـ انتقاد أبنائيـ  

 كالسخرية مف أفكارىـ الإبداعية.
0.900 

0.000* 

45. 
ظيار  دالإعلبـ لعقتتكاصؿ مع أجيزة  المقاءات مع الطمبة المبدعيف كا 
 إبداعاتيـ لممجتمع.

0.868 
0.000* 

46. 
تسيـ بالمشاركة في المعارض الابداعية التي تعدىا الجيات الخارجية 

 مف مؤسسات كقطاعات المجتمع.
0.805 

0.000* 

47. 
تتعاكف الكزارة مع الجيات التشريعية لحماية حقكؽ الطمبة المبتكريف 

 0.672 ؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.كضماف تسجي
0.000* 

48. 
الرعاية  الطبية لتكفيرمع المجاف الصحية كالعيادات  تتعاكف الكزارة

 *0.008 0.477 الصحية كالنفسية كالعقمية لممبدعيف مف الطمبة.

 (05.0الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة ) *
  البنائي:صدؽ الاتساؽ Structure Validity 

( يبيف معاملبت الارتباط بيف الدرجة الكمية لكؿ مجاؿ مف مجالات 4.4جدكؿ رقـ )
الاستبانة مع الدرجة الكمية لفقرات الاستبانة ككؿ كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند 
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بر مجالات كبذلؾ تعت (،0.05(، حيث إف مستكل الدلالة لكؿ فقرة أقؿ مف )0.05مستكل دلالة )
 الاستبانة صادقة لما كضعت لقياسو.

 (:4.4جدوؿ )
 يوضح معامؿ الارتباط بيف كؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة مع الدرجة الكمية للاستبانة.

معامؿ  المجاؿ # 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 *0.000 0.779 رعاية الطمبة المبدعيف .1

 *0.000 0.923 تدريب المعمميف .2

 *0.000 0.744 البيئة المدرسية .3

 *0.000 0.765 المناىج التعميمية .4

 *0.000 0.860 المجتمع المحمي .5

 (05.0الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة ) *
  Reliabilityثبات الاستبانة  ب. 

قريبان لك تكرر تطبيقيا عمى ثبات أداة الدراسة يعني: التأكد مف أف الإجابة ستككف كاحدة ت
إلى مدل اتساؽ الثبات  يشيرحيث   (.430:1995العساؼ، الأشخاص ذاتيـ في أكقات مختمفة )

نتائج المقياس، فإذا حصمنا عمى درجات مشابية عند تطبيؽ نفس المقياس عمى نفس مجمكعة 
الية مف حيث الثبات مف الأفراد مرتيف مختمفتيف، فإننا نستدؿ مف ذلؾ عمى أف نتائجيا ليا درجة ع

(.  كقد أجرت الباحثة خطكات الثبات عمى العينة الاستطلبعية 466:2010)علبـ، إجراء لآخر" 
 نفسيا بطريقتيف ىما: معامؿ ألفا كركنباخ كطريقة التجزئة النصفية. 

    طريقة ألفا كرونباخCronbach's Alpha: 
أكلى لقياس الثبات. كقد يبيف  لاستبانة كطريقةااستخدمت الباحثة طريقة ألفا كركنباخ لقياس ثبات 

 ( أف معاملبت الثبات مرتفعة.4.5جدكؿ رقـ )
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 (:4.5جدوؿ )
 ألفا كرونباخ( للاستبانة. )طريقةمعامؿ الثبات 

عدد  المجاؿ #
 الفقرات

معامؿ ألفا 
 كرونباخ

 0.848 14 رعاية الطمبة المبدعيف .1
 0.863 10 تدريب المعمميف .2
 0.832 7 لبيئة المدرسيةا .3
 0.871 7 المناىج التعميمية .4
 0.938 10 المجتمع المحمي .5

 0.956 48 الدرجة الكمية للاستبانة 
 

كقيمة معامؿ  ( ،0.938-0.832يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة معامؿ تتراكح ما بيف )
درجة عالية مف الثبات تطمئف ( كىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع ب0.956الثبات الكمي تساكم )

 . الباحثة إلى تطبيقيا عمى عينة الدراسة
  طريقة التجزئة النصفيةSplit-Half Coefficient : 

 الزكجية الرتبةتـ إيجاد معامؿ ارتباط بيرسكف بيف معدؿ الأسئمة الفردية الرتبة كمعدؿ الأسئمة 
مؿ ارتباط سبيرماف براكف لمتصحيح لكؿ بيعٍد. كقد تـ تصحيح معاملبت الارتباط باستخداـ معا

(Spearman-Brown Coefficient حسب )المعادلة التالية : 
معامؿ الثبات = 

1

2

ر

 يبيف النتائج. (4.6)حيث ر معامؿ الارتباط كالجدكؿ ر
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 (:4.6جدوؿ )
 معامؿ الثبات )طريقة التجزئة النصفية( للاستبانة. 

 المجاؿ #

 ة النصفيةالتجزئ

عدد 
 الفقرات

معامؿ 
 الارتباط

معامؿ 
الارتباط 
 المصحح

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 *0.000 0.687 0.523 14 رعاية الطمبة المبدعيف .1

 *0.000 0.611 0.439 10 تدريب المعمميف .2

 *0.000 0.843 0.728 7 البيئة المدرسية .3

 *0.000 0.830 0.710 7 المناىج التعميمية .4

*0.000 0.903 0.822 10 المجتمع المحمي .5  
*0.000 0.809 0.679 48 الدرجة الكمية للاستبانة   

 ( 05.0الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة) 
)سبيرماف براكف( المعدؿ ( أف قيمة معامؿ الارتباط 4.6كاضح مف النتائج المكضحة في جدكؿ )

(Spearman Brown مرتفع كداؿ )،كبذلؾ تككف الاستبانة في صكرتيا النيائية كما  إحصائيان
قابمة لمتكزيع، كتككف الباحثة قد تأكدت مف صدؽ كثبات استبانة الدراسة، مما  (4ىي في الممحؽ )

يجعميا عمى ثقة تامة بصحة الاستبانة، كصلبحيتيا لتحميؿ النتائج، كالإجابة عف أسئمة الدراسة، 
 .ياتياكاختبار فرض

 :المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة -3
 تـ تفريغ كتحميؿ الاستبانة مف خلبؿ برنامج التحميؿ الإحصائي 

 "Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)"  
 :تـ استخداـ الأدوات الإحصائية الآتية

مر بشكؿ أساسي لأغراض النسب المئكية، كالتكرارات، كالكزف النسبي: يستخدـ ىذا الأ . أ
  معرفة تكرار فئات متغير ما، كيتـ الاستفادة منيا في كصؼ عينة الدراسة المبحكثة.
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اختبار التجزئة النصفية؛ لمعرفة  ككذلؾ (Cronbach's Alpha)اختبار ألفا كركنباخ  . ب
 .ثبات فقرات الاستبانة

س درجة الارتباط، ؛ لقيا(Pearson Correlation Coefficient)معامؿ ارتباط بيرسكف  . ت
كيقكـ ىذا الاختبار عمى دراسة العلبقة بيف متغيريف، كقد تـ استخدامو لحساب الاتساؽ الداخمي، 

 .كالصدؽ البنائي للبستبانة، كالعلبقة بيف المتغيرات
لمعرفة ما إذا كاف متكسط درجة الاستجابة قد  (T-Test)كاحدة في حالة عينة  Tاختبار . ث

(، أـ زاد أك قؿ عف ذلؾ، كلقد تـ استخدامو لمتأكد مف دلالة 3ة كىك )كصؿ إلى الدرجة المتكسط
 الاستبانة.المتكسط لكؿ فقرة مف فقرات 

ما إذا كاف  لمعرفة (Independent Samples T-Test)في حالة عينتيف  Tاختبار  . ج
  .ىناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية بيف مجمكعتيف مف البيانات المستقمة

 Interviewالمقابمة ثانياً: 
قامت الباحثة بإجراء مقابمة مع عدد مف مديرم الدكائر بكزارة التربية كالتعميـ؛ بيدؼ 
الإجابة عمى بعض الأسئمة المتعمقة بدكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس 

 الحككمية بمحافظات غزة. 
 خطوات إجراء المقابمة: 

 ى كتاب تسييؿ ميمة لإجراء المقابمة في كزارة التربية كالتعميـ قامت الباحثة بالحصكؿ عم
 العالي. 

  تـ التكجو لإجراء المقابمة مع بعض مديرم كنكاب المديريف لمدكائر اللبزمة في إجراء البحث
 الإدارة-التربكيةالإدارة العامة لمتقنيات  –كالمتمثمة في )الإدارة العامة للئشراؼ كالتأىيؿ التربكم 

   .الإدارة العامة لممناىج( –العامة للؤنشطة التربكية  الإدارة-الخاصةة للئرشاد كالتربية العام
  تـ طرح الأسئمة عمى الأشخاص المذيف أجريت معيـ المقابمة، ككانت الأسئمة تختمؼ مف

شخص لآخر بسبب اختلبؼ دكائر عمميـ، لكف جميعيا تدكر في فمؾ دكر كزارة التربية 
 ة الطمبة المبدعيف. كالتعميـ في رعاي
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 امشالخ انفصـــم

 نتائج اندراصت الديدانيت 

 إجابت انتضاؤلاث ومظاقشتها
 

مةالمقد 
المحؾ المعتمد في الدراسة 
 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة

 وتفسيرىا
الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة .1

 الدراسة.
 الإجابة عف السؤاؿ الثاني مف أسئمة الدراسة.2

التوصيات 
المقترحات 
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 :تمييد

يتضمف ىذا الفصؿ عرضان لنتائج الدراسة، كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة 
بيدؼ التعرؼ  فقراتيا،كاستعراض أبرز نتائج الاستبانة، كالتي تـ التكصؿ إلييا مف خلبؿ تحميؿ 

رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس  ) درجة ممارسة وزارة التربية والتعميـ لدورىا فيإلى: 
كالكقكؼ عمى متغيرات الدراسة التي اشتممت )النكع، كالمؤىؿ الحكومية بمحافظات غزة (، 

 العممي ، كسنكات الخدمة، كالمرحمة التعميمية(. 

إذ تـ استخداـ برنامج  الدراسة،لذا تـ إجراء المعالجات الإحصائية لمبيانات المتجمعة مف استبانة 
 Statistical Package for the Social"الإحصائية لمدراسات الاجتماعية"  الرزـ

Sciences (SPSS) لمحصكؿ عمى نتائج الدراسة التي سيتـ عرضيا كتحميميا في ىذا ،
 الفصؿ. 

 الدراسة:المحؾ المعتمد في 
الخماسي؛ أم تككف  مقياس ليكرت استخداـ تـ فقد الدراسة، في المعتمد المحؾ لتحديد

حيث تـ تقسيـ القيمة  %(،60.00( أم بكزف نسبي )3رجة المتكسطة )المحايدة( تساكم )الد
(، كبالتالي كمما زاد الكزف %60.00 = 100*3/5أم )المتكسطة عمى الدرجة الكمية لممقياس 
ككمما قؿ الكزف النسبي  كبيران،%( كمما كاف الدكر 60.00النسبي عف الكزف النسبي المحايد )

 (sigالاحتمالية ) ( كاف الدكر قميلبن. كبالتكافؽ مع القيمة%60.00سبي المحايد )عف الكزف الن
دلت  (0.05)كالتي تدؿ عمى الدلالة الاحصائية حيث كمما قمت عف مستكل الدلالة المستخدـ 

 .(42:2004)التميمي،  عمى كجكد دلالة إحصائية
 الإجابة عف أسئمة الدراسة:

مة الدراسة مف خلبؿ تحميؿ البيانات، كالتركيز عمى أعمى ستقكـ الباحثة بالإجابة عف أسئ
 فقرتيف كأدنى فقرتيف، كتفسير نتائجيما كمقارنتيا بالدراسات السابقة.

 أولًا: الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ
ما درجة ممارسة وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية الطمبة المبدعيف مف وجية نظر 

 محافظات قطاع غزة؟مديري المدارس الحكومية ب
( لعينة كاحدة؛ One Sample T Test)اختبار كللئجابة عف ىذا التساؤؿ، تـ استخداـ 

لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسط تقديرات مديرم المدارس 
ط ( كفقان لممقياس المستخدـ، كقد تـ احتساب المتكس3الحككمية عف الدرجة المتكسطة كىي )

 الحسابي كالكزف النسبي لممجالات كترتيبيا تبعان لذلؾ.
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 (5.1جدوؿ )
 المتوسط الحسابي والوزف النسبي والترتيب لكؿ مجاؿ مف المجالات

المتوسط  المجاؿ #
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

 2 0.000 11.771 67.60 0.499 3.38 رعاية الطمبة المبدعيف  .1

 3 0.000 10.718 67.40 0.541 3.37 تدريب المعمميف  .2

 4 0.000 9.583 67.00 0.569 3.35 البيئة المدرسية  .3

 1 0.000 14.847 70.20 0.532 3.51 المناىج التعميمية  .4

 5 0.000 4.374- 56.00 0.698 2.80 المجتمع المحمي  .5

  0.000 9.099 65.40 0.465 3.27 الدرجة الكمية للاستبانة

 1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة      
درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية ( أف: المتكسط الحسابي ل5.1يبيف جدكؿ )

يساكم  زةالطمبة المبدعيف مف كجية نظر مديرم المدارس الحككمية بمحافظات قطاع غ
(، كأف (9.099يساكم  T%(، كأف قيمة اختبار 65.40(، كبذلؾ فإف الكزف النسبي )3.27)

(، كىذا يعني أف دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية 0.000تساكم ) (Sig)القيمة الاحتمالية 
 الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة جاء بدرجة متكسطة.

 النتيجة عمى التالي: ىذه مف الباحثة وتستدؿ
بالرغـ مف النقمة النكعية التي أحدثتيا كزارة التربية كالتعميـ في أداء الطمبة كتعزيز 
إبداعاتيـ عمى مدار العاـ الدراسي، كترجمة المعمكمات المكتبية إلى سمككيات كاقعية في حياتيـ، 

ربية كالتعميـ جاء بدرجة متكسطة، إلا أف ىذه النقمة لـ تكف بالشكؿ المطمكب، فككف دكر كزارة الت
فيذا يدؿ عمى عدـ كضكح الدكر المناط بكزارة التربية كالتعميـ لرعاية الطمبة المبدعيف، كيجب 
إعادة النظر في ممارساتيا تجاه الطمبة المبدعيف، كالكصكؿ لطرؽ كآليات؛ لمتغمب عمى 

ية حقيقية في التفكير المنطقي المعيقات التي تعترضيا في ممارسة دكرىا كصكلان إلى نقمة نكع
 كالتميز كالإبداع العممي. 

كتتفؽ ىذه النتيجة مع مجمكعة مف الدراسات التي جاء فييا دكر الإدارات التعميمية كالجيات 
( 2008( كدراسة خيرك)2007(العميا المسؤكلة التعميـ بدرجة متكسطة مثؿ دراسة المصير

 (.2004كدراسة كاسي)
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 حسب أوزانيا النسبية فقد جاءت كالتالي: أما ترتيب المجالات

فقد حصؿ عمى المرتبة الأكلى بكزف نسبي قدره  التعميمية( ،. المجاؿ الرابع: )المناىج 1
 %( أم بدرجة تقدير كبيرة.70.20)

 تأىيؿ يتـ بمكجبو الذم لمتعميـ العاـ الإطار تعتبر التعميمية كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أفن المناىج
 مبدع الإنساف كمكاطف لحياة اللبزمة كالمعارؼ كالميارات السمككية كالأنماط لقيـبا الدارسيف
مف  عف غيره يقؿ لا الدراسية المناىج دكر فإف مجتمعو، بالتالي في فعالة شخصية يمتمؾ
المدارس. بالإضافة إلى اىتماـ كحرص كزارة التربية كالتعميـ عمى  في الإبداع تنمية في الأىمية

ىج الفمسطينية باستمرار في الآكنة الأخيرة كالعمؿ الجاد كالمكثؼ عمى إثرائيا تجديد المنا
لزاميـ بالدكرات التدريبية  بالأنشطة اللبصفية كمتابعة المشرفيف لممدراء كالمعمميف بشكؿ دكرم، كا 
الخاصة بالمنياج، ككف المنياج الفمسطيني المستقؿ ىك تطبيؽ جديد نكعان ما في التعميـ 

. كتبذؿ كزارة التربية كالتعميـ قصارل جيدىا لتبرىف لمجميع نجاعة كنجاح ىذا الفمسطيني
 المنياج.  

 (. 2012( كدراسة ثابت )2008كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة بمكاني)
، فقد حصؿ عمى المرتبة الثانية بكزف نسبي قدره (المبدعيف. المجاؿ الأوؿ:) رعاية الطمبة 2
 بدرجة تقدير متكسطة.%( أم 67.60)

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى قمة اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بدكرىا تجاه الطمبة المبدعيف كرعايتيـ 
بشكؿ مطمكب، فعمى الرغـ مف أنيا تنظـ المسابقات الثقافية كالفنية لمطلبب المبدعيف كتقيـ 

متعامؿ معيـ أك برنامجان احتفالات في كؿ عاـ دراسي لتكريميـ فيي لا تتبنى خطة كاضحة ل
إرشاديان مخصصان لرعاية الطمبة المبدعيف تمزـ المدارس بتطبيقو. إذ يتبمكر شكؿ دعميا لإبداعات 
الطلبب بصكرة فردية غير منظمة، فيي تتبنى بعض الحالات المعدكدة لمطمبة المبدعيف مع أف 

عاتيـ النكر. كتتفؽ ىذه النتيجة ىناؾ أعدادان كبيرة مف الطلبب المبدعيف بحاجة لفرصة لترل إبدا
 (.2007( كدراسة المصيرم )jiang and ting:2012مع ما تكصمت إليو دراسة )

، فقد حصؿ عمى المرتبة الثالثة بكزف نسبي قدره (المعمميف )تدريب. المجاؿ الثاني: 3
 %( أم بدرجة تقدير متكسطة. 67.40)

ني منيا كزارة التربية كالتعميـ كحاؿ جميع كزارات كتعزك الباحثة ذلؾ إلى الأزمة المالية التي تعا
الحككمة الفمسطينية نتيجة التضييؽ كالحصار المفركض عمى قطاع غزة، فيي لا تقكـ بصرؼ 
ركاتب كمعاشات المعمميف المفركضة، فكيؼ ستساىـ بتطكيرىـ كتحفيزىـ بالمكافآت كالجكائز 

اءات مف المعمميف المتميزيف كالتنمية المينية كترل الباحثة أف اختيار الكف كالمعنكية؟المادية 
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المستمرة لممعمميف مف خلبؿ؛ عقد الدكرات ككرش العمؿ اللبزمة ليـ التي تضمف السمكؾ 
 دكف تكمفة مالية كبيرة.   الكزارة بياالإبداعي يمكف أف تقكـ 

ز كشمداف ( كدراسة العاج2009كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة العازمي كآخركف)
( التي أكدت جميعيا عمى أف يتـ تدريب المعمميف عمى 2010( كدراسة العصيمي)2010)

كالعصؼ الذىني،  كالاكتشاؼ، المشكلبت،استخداـ الاستراتيجيات التي تنمي الابتكار مثؿ: حؿ 
عداد  بلمطلب كالرعاية برامج كاستراتيجيات الكشؼ، ليـ عف إلزامية تدريبية دكرات كالاستقصاء، كا 

المبدعيف. كما يجب اختيار قيادات مدرسية كاعية تؤمف بالإبداع في البيئة المدرسية كتسعى 
 لتنمية المعمميف كالمتعمميف. 

، فقد حصؿ عمى المرتبة الرابعة بكزف نسبي قدره (المدرسية )البيئة. المجاؿ الثالث: 4
 %( أم بدرجة تقدير متكسطة.67.00)

زارة التربية كالتعميـ تقكـ بأدكار كجيكد متكسطة كغير كافية في دعـ كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف  ك 
الحصار المفركض عمى قطاع  مثؿالبيئة المدرسية التي تخدـ الإبداع كالطمبة المبدعيف. كقد ي

مختبرات  –غزة دكران في نقص الإمكانات المادية بالمدارس الحككمية مثؿ )غرؼ حاسكب 
حيث إف ىذه المختبرات كالغرؼ تحتاج إلى مصادر  تعمـ( مصادر غرؼ-حديثة مكتبات-عممية

( التي أكدت عمى أف 2010تمكيؿ ضخمة. كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة عرفة )
عدـ تكفر الإمكانات المادية في المدرسة يعد مف أكثر المعيقات التي تؤثر عمى الطمبة المبدعيف 

( 2014قت ىذه النتيجة مع دراسة كؿ مف المدىكف )كقدرتيـ عمى تنفيذ أنشطتيـ. كما اتف
 (.2008كبمكاني )

، فقد حصؿ عمى المرتبة الأخيرة بكزف نسبي قدره (المحمي. المجاؿ الخامس:) المجتمع 5
 %( أم بدرجة تقدير قميمة.56.00)

فن كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف  تفاعؿ كزارة التربية كالتعميـ مع المجتمع تفاعؿه ضعيؼ، كما أ
المجتمع لا يستجيب بشكؿ إيجابي مع تمبية متطمبات الكزارة كمساندتيا في أداء أعماليا. كما أف 
بداعات  ىناؾ ضعؼ في التكاصؿ مع أكلياء أمكر الطمبة المبدعيف كقمة تكعيتيـ تجاه مكاىب كا 
أبنائيـ كطرؽ التعامؿ معيـ؛ حيث أكدت بعض الدراسات عدـ مشاركة الطلبب في الأنشطة 

بداعاتيـ يرجع للؤسرة؛ لأنيا لا تشجع عمى الاشتراؾ في مثؿ ىكذا الإ ضافية، كتنمية مكاىبيـ كا 
أمكر إذ يعتقد بعض أكلياء الأمكر أف دكر الطالب  في المدرسة يقتصر عمى التحصيؿ المعرفي 

ة ، كقمة تعاكف كزارة التربية كالتعميـ مع المؤسسات المجتمعيفقط، كىذه الأنشطة لا فائدة ليا
 كمراكز البحكث كالجيات التشريعية لحماية الطمبة المبتكريف كتسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.

( التي 2013(. كدراسة أبك العلب)2010كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة المقرشي )
 أشارت نتائجيا إلى ضعؼ تفاعؿ المجتمع المحمي مع المدارس الحككمية بمدينة الطائؼ. 
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 : تحميؿ فقرات الاستبانةثانياً 
  المبدعيف(الطمبة  )رعايةتحميؿ فقرات المجاؿ الأوؿ 

 (5.2جدوؿ رقـ )  
 والترتيب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ  (.Sig)يوضح المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

# 
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي
الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 بالترتي

تتبنى الكزارة الأفكار الإبداعية الصادرة   .1
 مف قبؿ الطمبة المبدعيف في المدرسة.

3.16 63.20 3.246 0.001 11 

تكفر الكزارة الإمكانات المادية لمطمبة   .2
 المبدعيف لتطبيؽ أفكارىـ عمميان.

2.92 58.40 -1.478 0.141 14 

3.  
تنظـ الكزارة المسابقات كالندكات العممية 

بدعيف عمى مستكل المدرسة لمطمبة الم
 كالمديرية.

3.83 76.60 16.440 0.000 1 

تقيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ   .4
 فيو الطمبة المبدعيف عمى إنجازاتيـ.

3.50 70.00 6.788 0.000 6 

5.  

تكجو الطمبة المبدعيف لممشاركة في 
نشاطات عممية مثؿ )كرقة عمؿ _ 
محاضرات كندكات تتلبقى مع 

 يـ كقدراتيـ.استعدادات

3.21 64.20 4.604 0.000 10 

تثير دافعية المبدعيف ليككنكا منتجيف    .6
 عمميان بدرجة أكبر.

3.65 73.00 14.755 0.000 2 

تعمؿ عمى مكافأة المبدعيف كتقديـ    .7
 الجكائز المناسبة ليـ.

3.10 62.00 1.995 0.047 12 

8.  
تحرص عمى تكفير خبرات تعميمية 

حفز الطمبة منيجية أكثر عمقان ل
 المبدعيف عمى مكاصمة إبداعاتيـ.

3.54 70.80 11.811 0.000 5 

 7 0.000 10.600 69.60 3.48 .لمطمبة المبدعيفتكفر فرص تعمـ ذاتية   .9
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# 
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي
الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 بالترتي

 

تشجع الطمبة المبدعيف عمى   .10
 الاستكشاؼ كجمع المعمكمات ميدانيان.

3.22 64.40 5.508 0.000 9 

تعمؿ عمى تنمية معارؼ المبدعيف عف   .11
 طريؽ القراءة المكجية.

3.60 72.00 14.080 0.000 3 

12.  
تعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض 

كؿ عاـ  المدرسة في إبداعية داخؿ
 دراسي.

3.43 68.60 6.577 0.000 8 

تعزز قدرات المبدعيف عمى القيادة   .13
 كالمبادرة في أكجو النشاط الاجتماعي.

3.57 71.40 11.731 0.000 4 

14.  

المبدعيف مع أقرانيـ تقكـ بدمج الطمبة 
في نشاطات ىادفة خارج المدرسة لمحد 
مف شعكر البعض منيـ بالكحدة 

 كالانطكاء.

3.05 61.00 0.875 0.383 13 

 1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة      
 ذا المجاؿ كانتا:وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أعمى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ى

الوزارة المسابقات والندوات العممية لمطمبة المبدعيف  تنظـعمى )( التي نصت 3الفقرة رقـ ) 1. 
، مما يدؿ )%76.60النسبي ). قد احتمت المرتبة الأكلى بكزف والمديرية(عمى مستوى المدرسة 

 )كبيرة( مف قبؿ أفراد العينة. درجة مكافقةعمى أف الفقرة قد حصمت عمى 

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ في تنظيـ المسابقات كالندكات العممية لمطمبة 
المبدعيف، حيث تعتبر المسابقات مف أبسط الأنشطة اللبمنيجية التي يمكف أف تعتمدىا الكزارة 

( 2014ىكف )كتحقؽ ركح المنافسة كالمثابرة عند الطلبب. كتتطابؽ ىذه النتيجة مع دراسة المد
 (.2012كدراسة ثابت )
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(. أكبر دافعية المبدعيف ليكونوا منتجيف عممياً بدرجة )تثير( التي نصت عمى 6الفقرة رقـ )2. 
، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة )%73.0النسبي )قد احتمت المرتبة الثانية بكزف 

 مكافقة )متكسطة( مف قبؿ أفراد العينة.

فنية  –لؾ إلى ككف كزارة التربية كالتعميـ تيتـ بالمسابقات بكافة أنكاعيا )رياضية كتعزك الباحثة ذ
( فيذا بالتأكيد سيثير دافعية الطلبب كيعزز عندىـ الشعكر بالرضا عف الذات عممية-ثقافية–

 ليصبحكا منتجيف عمميان بدرجة أكبر. كالمنافسة لدييـكينمي ركح المثابرة 

 (.2008( كدراسة بمكاني )2007) راسة المصيرمدكتتطابؽ ىذه النتيجة مع 
 وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أدنى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:

الوزارة الإمكانات المادية لمطمبة المبدعيف لتطبيؽ  توفر"( التي نصت عمى 2الفقرة رقـ ) 1. 
مما يدؿ عمى أف الفقرة  ، )% 58.40النسبي )ف ." قد احتمت المرتبة الأخيرة بكز أفكارىـ عممياَ 

 )متكسطة( مف قبؿ أفراد العينة. درجة مكافقةقد حصمت عمى 

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى قمة اىتماـ الكزارة بفئة المبدعيف كعدـ تبني خطة استراتيجية كاضحة 
ة إلى ضعؼ لرعايتيـ مما يترتب عميو؛ عدـ تكفر خطة مالية لتطبيؽ أفكارىـ عمميان بالإضاف

مصادر التمكيؿ الخاصة بالكزارة في ظؿ الحصار المفركض عمى قطاع غزة، كفي حاؿ تكفرت 
لمشاريع أخرل في المسيرة التعميمية فلب تستطيع أف تكفر  الكزارة الأكلكيةمصادر تمكيؿ تعطي 

 الإمكانات المادية لمطمبة المبدعيف لتطبيؽ أفكارىـ عمميان.

( 2005( كما كتتطابؽ مع دراسة دياب )2008اسة بمكاني )كتتفؽ ىذه النتيجة مع در 
 المادية.( في أف أىـ معكقات تنمية الإبداع ىك عدـ تكفر الإمكانات 1995كحمكد)

بدمج الطمبة المبدعيف مع أقرانيـ في نشاطات  "تقوـ( التي نصت عمى 14الفقرة رقـ )2. 
". قد احتمت المرتبة قبؿ والانطواءىادفة خارج المدرسة لمحد مف شعور البعض منيـ بالوحدة 

، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )%61.00الأخيرة بكزف النسبي )
 )متكسطة( مف قبؿ أفراد العينة.

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى جكانب القصكر التي تعترم الكزارة، حيث إنيا تركز فقط عمى جكانب 
لمعدلات الدراسية، كتيمؿ باقي الجكانب التي تقيس التحصيؿ الدراسي كتفكيؽ الطلبب في ا

العمميات العقمية العميا، فلب تركز كثيران عمى عممية إدارة الأداء الإبداعي، كتنظيـ أعماؿ الطلبب 
كتكجيييـ بالشكؿ المناسب. أما عممية الدمج لمطمبة المبدعيف فيي تتطمب إمكانات مادية كتفرغ 
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ؼ كىك مالـ تممكو المدرسة حتى داخؿ أبنيتيا، كما أف المجتمع مف المعمميف لممتابعة كالإشرا
بثقافاتو كعاداتو كتقاليده قد يقؼ حائلبن دكف تحقيؽ عممية الدمج لاعتقاد أكلياء الأمكر بأف ىذا 

 يضيع كقت كنشاط أبنائيـ.

( حيث بينت نتائجو أفن مف أكثر المعكقات التي 2005كتتطابؽ ىذه النتيجة مع دراسة دياب)
 تقؼ أماـ تنمية الإبداع ىي عدـ إتاحة الفرصة لمطمبة لمقياـ بالأنشطة التي تنمي الإبداع.

  تحميؿ فقرات مجاؿ تدريب المعمميف 
 (5.3جدوؿ رقـ )  

 والترتيب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ (.Sig)يوضح المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

مة قي
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
تعمؿ الكزارة عمى التنمية المينية  

لممعمميف بما يضمف السمكؾ الإبداعي 
 لمطمبة.

3.54 70.80 
13.25
4 0.000 4 

تتقبؿ الكزارة مبادرات المعمميف كأفكارىـ  .2
 المبدعيف.الإبداعية تجاه الطمبة 

3.29 65.80 6.722 0.000 7 

3. 
استخداـ  المعمميف عمىتشجع الكزارة 

أساليب تربكية إبداعية في تدريس 
 الطمبة المبدعيف.

3.71 74.20 
14.76
2 

0.000 2 

4. 
عمى غرس  الكزارة المعمميفتحث 
كالتجديد في  الإبداع كالابتكارمبادئ 

 نفكس الطمبة المبدعيف.
3.95 79.00 

20.71
8 0.000 1 

5. 
ت تمنح المعمميف بعض الصلبحيا 

التي تساعد عمى تنمية الإبداع لدل 
 الطمبة المبدعيف.

3.51 70.20 9.094 0.000 5 

6. 

تختار الكفاءات مف المعمميف المتميزيف 
 لتعميـ الطمبة المبدعيف. 

 
 

3.16 63.20 2.488 0.014 8 
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المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

مة قي
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

7. 

تخصص الكزارة جكائز مادية كمعنكية 
لممعمميف المبدعيف لزيادة فرص الابداع 

 لمبدعيف.لدل الطمبة ا
 
 

2.82 56.40 
-
3.256 

0.001 9 

8. 

خاصة لإعداد المعمميف  تصمـ برامج
المبدعيف كالاستمرار في تدريبيـ 
كنمكىـ الميني لتحقيؽ الابداع لدل 

 الطمبة المبدعيف.

2.74 54.80 
-
4.651 0.000 10 

9. 
تشجع الكزارة الحكار المتبادؿ مع 
المعمميف بيدؼ تذليؿ العقبات أماـ 

 ع.الإبدا
3.38 67.60 7.619 0.000 6 

10. 
تزكد الكزارة المعمـ بنشرات تعمؿ عمى 
ربط المادة النظرية بتطبيقات عممية مف 
 خلبؿ أنشطة تثير الإبداع لدل الطمبة.

3.63 72.60 10.35
2 

0.000 3 

 1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة  
 

 لاؿ الجدوؿ أف أعمى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:وتبيف النتائج مف خ

 الإبداع والابتكارالوزارة المعمميف عمى غرس مبادئ  "تحث( التي نصت عمى 4الفقرة رقـ ) 1. 
، مما )%79.00النسبي )". قد احتمت المرتبة الأكلى بكزف والتجديد في نفوس الطمبة المبدعيف

 )كبيرة( مف قبؿ أفراد العينة. درجة مكافقةحصمت عمى يدؿ عمى أف الفقرة قد 

تعاني مف بعض أكجو القصكر في متابعة  كالتعميـ ككنياكتعزك الباحثة ذلؾ لشعكر كزارة التربية 
مف متابعة المشرفيف لممعمميف بشكؿ دكرم كمستمر  المطمكب، فتجعؿالطمبة المبدعيف بالشكؿ 

كالتجديد في نفكس الطمبة  الإبداع كالابتكاردئ فرصة ذىبية لحث المعمميف عمى غرس مبا
المبدعيف، حيث تعد كزارة التربية كالتعميـ المعمميف حمقة الكصؿ بينيا كبيف الطمبة المذيف تسعى 
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لتنمية مستكيات الإبداع لدييـ، كىذه النتيجة تؤكد عمى أىمية دكر المعمـ في تنمية القدرات 
طلبؽ العناف لمكاىب كمي  كؿ الطمبة المبدعيف.الإبداعية كا 

( التي أشارت نتائجيا بأىمية دكر المعمـ في تنمية 2008كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة بمكاني)
 (.2010الإبداع عند الطمبة، كما كتتفؽ مع دراسة العاجز كشمداف )

الوزارة المعمميف عمى استخداـ أساليب تربوية  تشجع"( التي نصت عمى 3الفقرة رقـ )2. 
، مما )%74.20قد احتمت المرتبة الثانية بكزف النسبي ) ي تدريس الطمبة المبدعيف".إبداعية ف

 يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )كبيرة( مف قبؿ أفراد العينة.
كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أىمية الأساليب التربكية في تدريس الطمبة، فتعتبر الفيصؿ بيف المعمـ 

ي التدريس حيث يظير المعمـ مبدعان في التدريس مف خلبؿ اتباعو المبدع كغير المبدع ف
لأساليب كطرائؽ إبداعية تبتعد عف طريقة الحفظ كالتمقيف كاسترجاع المعمكمات، فالأساليب 
التربكية الإبداعية تساعد الطمبة عمى إظيار مكاىبيـ كطاقاتيـ الكامنة كتستثير الذكاء كالتفكير 

 jiang سة كبيئة خصبة لمطمبة المبدعيف، كقد أشارت نتائج  دراسة)مما تصنع جكان مف المناف
and ting:2012 عمى أف أساليب التدريس غير الملبئمة كتركيز معظـ المعمميف عمى نقؿ  )

المعرفة أكثر مف التركيز عمي مدل اكتسابيا، يقمؿ مف إبداع الطلبب بالإضافة إلى أننو يجعؿ  
 ما يمكنيـ فعمو كبالتالي لا تكجد أفكار لعمؿ إبداع كابتكار.الطلبب لا يربطكف ما تعممكه ب

( التي أكدت عمى أىمية الأساليب 2009كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة العازمي كآخركف )
مكاناتيـ الإبداعية.  كطرائؽ التدريس التي يمارسيا المعمـ في رفع كفاءة الطلبب كا 

 حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا: وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أدنى فقرتيف

خاصة لإعداد المعمميف المبدعيف  تصمـ برامج"( التي نصت عمى 10الفقرة رقـ ) 1. 
." قد احتمت والاستمرار في تدريبيـ ونموىـ الميني لتحقيؽ الابداع لدى الطمبة المبدعيف

درجة ة قد حصمت عمى مما يدؿ عمى أف الفقر  ، )% 54.80النسبي )المرتبة الأخيرة بكزف 
 )قميمة( مف قبؿ أفراد العينة. مكافقة

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى كثرة الأعباء كالمياـ المناطة بالمعمـ الفمسطيني داخؿ المدرسة فتحكؿ 
ببينو كبيف تطكير الذات؛ فيعتبر المعمـ ىذه الدكرات بمثابة زيادة لمحمؿ المككؿ لو، فلب يتفاعؿ 

التكمفة المالية التي تحتاجيا ىكذا برامج، ككما ذكرنا سالفان  الإضافة إلىبمعيا بالشكؿ المطمكب. 
بسبب الظركؼ المالية الصعبة التي تمر بيا كزارة التربية كالتعميـ ككاحدة مف كزارات الحككمة 

بشكؿ سمبي عمى الدكر المناط بالكزارة  سنيف فأثرالفمسطينية المفركض عمييا الحصار مف عشر 
 ف كالطلبب.تجاه المعممي
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( التي أكدت عمى ضركرة إعداد المعمميف 2010كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة العاجز كشمداف)
 كتأىيميـ لتحقيؽ الإبداع عند الطمبة.  تدريبيـ المينيكالاستمرار في 

الوزارة جوائز مادية ومعنوية لممعمميف المبدعيف  تخصص"( التي نصت عمى 7الفقرة رقـ )2. 
". قد احتمت المرتبة قبؿ الأخيرة بكزف النسبي بداع لدى الطمبة المبدعيفلزيادة فرص الا

 ، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )قميمة( مف قبؿ أفراد العينة.)56.40%)

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى قمة تحفيز كزارة التربية كالتعميـ لممعمميف كمنحيـ الجكائز المناسبة تقديران 
الجيكد الكبيرة التي يبذلكنيا في استمرار المسيرة التعميمية، كضعؼ فرص ترقية  ليـ عمى

المعمميف المبدعيف، كعمى الرغـ مف عدـ تمقي المعمميف لركاتبيـ في أكقاتيا المحددة بسبب 
الأزمة المالية التي تمر بيا كزارة التربية كالتعميـ فيـ في أمس الحاجة لمثؿ ىكذا جكائز كحكافز 

استمراريتيـ في العمؿ دكف التعرض لظاىرة الانطفاء. فإذا شعر المعمـ بالرضا عف  لضماف
الذات كالثقة بالنفس كأف ىناؾ مف قدر جيكده كلك بحكافز معنكية فستنفرج أساريره كيبدع في 

 عممو كيزيد مف فرص الإبداع لدل الطمبة.

ؼ في تحفيز المعمميف ماديان بينت الضع ( التي2012كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المشارفة )
كذلؾ تتفؽ الدراسة مع العديد مف الدراسات التي تؤكد عمى  كالتعميـ،كمعنكيان مف قبؿ كزارة التربية 

أىمية دعـ المعمـ بالجكائز المادية كالمعنكية لزيادة فرص الابداع عند الطمبة مثؿ دراسة أبك 
ى تشجيع المعمـ كتثميف أعمالو ( التي اكدت عم2003(، كدراسة تركيماف)2008عطكاف )

 كالإشادة بيا أماـ زملبئو كطلببو.
  تحميؿ فقرات مجاؿ البيئة المدرسية 

 (5.4جدوؿ رقـ )  
 والترتيب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ (.Sig)يوضح المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
حتمالية الا
(Sig). 

 الترتيب

1. 

تكفر الكزارة مناخ تعميمي تعممي اجتماعي 
يشجع عمى تنمية القدرات الإبداعية بيف 

 المعمـ كطلببو.
 
 

3.49 69.80 10.694 0.000 3 
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المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
حتمالية الا
(Sig). 

 الترتيب

2. 
تكفر الكزارة مكاقع لمبحث كالاستكشاؼ مف 

 خلبؿ الشبكة الالكتركنية في المدرسة.
 

3.17 63.40 3.786 0.000 6 

3. 
كفر الكزارة الأدكات كالتجييزات كالتقنيات ت

كسائؿ  تعمـ، )مصادرالتعميمية المتطكرة 
 غرؼ حاسكب( في المدرسة.  تعميمية،

3.55 71.00 14.869 0.000 2 

4. 
تدعـ الكزارة المكتبة بالكتب الحديثة التي  

تنمي الابداع عند الطمبة كتعمؿ عمى 
 تطكيرىا بشكؿ دكرم. 

3.16 63.20 3.487 0.001 7 

5. 
 العممي كتزكيدهتعمؿ عمى تطكير المختبر 

بأحدث الأدكات كالمكاد اللبزمة لتنمية 
 الإبداع. 

3.26 65.20 5.160 0.000 4 

6. 
تؤسس فرؽ كأندية طلببية في المدرسة 

 تضـ الطمبة المبدعيف.
3.22 64.40 3.729 0.000 5 

7. 
 اللبصفية التيتخصص ميزانية للؤنشطة 

 لدل الطمبة. تنمي الإبداع
3.59 71.80 10.653 0.000 1 

  1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة   
 

 وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أعمى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:

التي تنمي الإبداع ميزانية للأنشطة اللاصفية  "تخصص( التي نصت عمى 7الفقرة رقـ ) 1. 
، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد )%71.80". قد احتمت المرتبة الأكلى بكزف النسبي )لدى الطمبة

 )كبيرة( مف قبؿ أفراد العينة. درجة مكافقةحصمت عمى 

كتعزك الباحثة ذلؾ لاعتماد كزارة التربية كالتعميـ ميزانية مخصصة لكؿ مدرسة يدخؿ تحت 
 هصفية كأحد البنكد الكثيرة التي يفرض عمى المدرسة أف تغطييا ىذإطارىا بند الأنشطة اللب

أف ىذه الميزانية لا  المدارس تبيفالميزانية، كمف خلبؿ التدقيؽ في المقابلبت مع بعض مديرم 
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المدارس لصرفيا في أمكر أخرل تحتاجيا  كتكفي احتياجات المدرسة المادية فيضطر مدير 
الأنشطة اللبصفية. كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة ثابت  المدرسة مف كجية نظرىـ أكثر مف

( التي أكدت عمى تخصيص ميزانية للؤنشطة اللبصفية. كاختمفت مع دراسة المدىكف 2012)
التي تنمي الإبداع أدنى  للؤنشطة اللبصفية( التي احتمت فييا فقرة تخصيص ميزانية 2014)

 درجة.
دوات والتجييزات والتقنيات التعميمية المتطورة الأ توفر"( التي نصت عمى 3الفقرة رقـ )2. 

قد احتمت المرتبة الثانية بكزف  غرؼ حاسوب( في المدرسة". تعميمية،وسائؿ  تعمـ،)مصادر 
، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )كبيرة( مف قبؿ أفراد )%71.00النسبي )
 العينة.

ر التعمـ الحديثة كالكسائؿ التكنكلكجية مثؿ )السبكرة كتعزك الباحثة ذلؾ إلى إدخاؿ بعض مصاد
، ......( إلى بعض المدارس  الذكية، الحقائب التعميمية، مختبرات الحاسكب، مختبرات العمكـ
كسعي الكزارة المستمر لتكفير كؿ المتطمبات كالمستمزمات كالامكانات المادية، إلا أف ىذ 

مدارس نتيجة لضعؼ مصادر التمكيؿ حيث بمغت نسبة الإمكانات تبقى محدكدة كلا تشمؿ كافة ال
%( كأصبح معدؿ عدد الطمبة 67.1%( كالمكتبات )67مختبرات العمكـ في جميع المدارس )

( طالب/ة كىذا بحسب مكقع كزارة التربية 27.4لكؿ جياز حاسكب في المدارس الحككمية )
ييزات المادية كالمختبرات العممية كالتعميـ، كتعتبر ىذه النسب متكسطة كبحاجة لرفع لتشمؿ التج
كبر عند الطمبة. كتتفؽ الدراسة أكغرؼ الحاسكب كافة المدارس الحككمية لتحقيؽ فرص إبداع 

( التي ترل أف معظـ 2008(  كدراسة الظاىر )(2014بذلؾ مع دراسة كؿ مف المدىكف 
المادية كتجييز مختبرم  المدارس لـ تأؿي جيدان في رعاية المكاىب كالإبداعات بتكفير الإمكانات

 العمكـ كالحاسكب. 
 وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أدنى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:

" تدعـ الوزارة المكتبة بالكتب الحديثة التي تنمي الابداع ( التي نصت عمى 4الفقرة رقـ ) 1. 
حتمت المرتبة الأخيرة بكزف النسبي  ". قد اعند الطمبة وتعمؿ عمى تطويرىا بشكؿ دوري

، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة  مكافقة )متكسطة( مف قبؿ أفراد )63.20%)
 العينة.

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى  بعض جكانب القصكر مف كزارة التربية كالتعميـ تجاه المكتبات المدرسية، 
رة المدرسية مف الكزارة  بدعـ المكتبة المدرسية، كقد يككف قمة اىتماـ أك مطالبة المعمميف كالإدا

لازدحاـ جداكؿ المعمميف كبسبب بعض الظركؼ الطارئة التي قد يتعرض ليا الطلبب مف 
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)حركب، تغير مناخ،...( يضطر المعممكف لشغؿ الحصص الدراسية كميا لإنياء المنياج بأخذ 
المكتبة المدرسية كلك لمرة كاحدة، حصص المكتبة المدرسية، فتجد الطالب طكاؿ العاـ لـ يزر 

ىذه الأسباب أدت لإىماؿ المكتبة المدرسية مف قبؿ الإدارة المدرسية قبؿ كزارة التربية كالتعميـ 
بالإضافة إلى ككف دعـ المكتبة بالكتب العممية الحديثة يحتاج لتكمفة مالية كبيرة كىك مالا 

الظركؼ. كتتفؽ ىذه النتيجة مع العديد مف  تستطيع كزارة التربية كالتعميـ تكفيره في ظؿ ىذه
الدراسات التي تؤكد عمى أىمية المرافؽ المدرسية كككف ضعفيا مف أىـ المعكقات التي تحكؿ 

( التي أكدت 2004( كدراسة العساؼ )1995بيف الطمبة ك تطكير إبداعاتيـ كدراسة حمكد )
المدارس  في كالابتكار التجديد ايتطمبي التي المادية عمى ضركرة العناية بتكفير الإمكانات

 )كالمكتبات، مختبرات الحاسكب، المختبرات العممية،...(. 
توفر مواقع لمبحث والاستكشاؼ مف خلاؿ الشبكة  ( التي نصت عمى "2الفقرة رقـ )2. 

، مما يدؿ )%63.40". قد احتمت المرتبة قبؿ الأخيرة بكزف النسبي )الالكترونية في المدرسة
 رة قد حصمت عمى درجة مكافقة )متكسطة( مف قبؿ أفراد العينة.عمى أف الفق

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى ككف كزارة التربية كالتعميـ لا تكفر مختبرات أجيزة حاسكب في المدارس 
كجكد مختبرات حاسكب فييا، فكيؼ  قمةبالشكؿ المطمكب، فتعاني الكثير مف المدارس مف 

ع لمبحث كالاستكشاؼ مف خلبؿ الشبكة الالكتركنية كىي لا تكفر ستكفر كزارة التربية كالتعميـ مكاق
مختبرات حاسكب بصكرة كافية. كتتفؽ ىذه النتيجة مع جممة مف الدراسات التي تؤكد عمى 
مكاكبة التكنكلكجيا الحديثة مف قبؿ الييئات العميا المسئكلة عف التعميـ لتفتح آفاؽ الطلبب 

لأخرل في عصر الثكرة العممية كالتكنكلكجية الحديثة الذم المبدعيف عمى الثقافات كالمعارؼ ا
 (.2014سيؿ الكصكؿ لممعمكمة بأقؿ كقت كجيد مثؿ دراسة المدىكف )

  تحميؿ فقرات مجاؿ المناىج التعميمية 
 (5.5جدوؿ رقـ )  

 والترتيب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ (.Sig)يوضح المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
تثرم الكزارة المنياج المدرسي بأنشطة  

إبداعية مساندة تساعد عمى اكتشاؼ 
 الطمبة المبدعيف. 

3.42 69.40 28.264 0.000 6 

 3 0.000 16.042 72.60 3.63يتعاكف المشرؼ التربكم مع المدير في  .2
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المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

أىداؼ المنياج كضع استراتيجيات لتحقيؽ 
 التي تنمي الابداع عند الطمبة.

3. 
تشرؾ الكزارة الإدارة المدرسية في تقييـ  
فاعمية المنياج في تنمية الابداع لدل 

 الطمبة المبدعيف.
3.49 68.80 11.70 0.000 5 

4. 
تيطمع الإدارة المدرسية عمى التعديلبت 

لمدرسي التي التي تطرأ عمى المنياج ا
 تستيدؼ تنمية الإبداع.

3.67 73.40 13.589 0.000 2 

5. 
تخصص الكزارة برنامجان إرشاديان خاصان 

 بالطمبة المبدعيف. 
2.97 59.40 -0.569 0.570 7 

6. 
يشجع المشرؼ التربكم استخداـ طرؽ 
التقكيـ المناسبة لمكشؼ عف الإبداعات 

 الطلببية. 
3.62 72.40 14.092 0.000 4 

7. 
تدعك الكزارة الادارة المدرسية لحضكر 
الندكات كالمؤتمرات التي تنمي الابداع في 

 المنياج الفمسطيني.
3.77 75.40 17.279 0.000 1 

  1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة  
 ي ىذا المجاؿ كانتا:وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أعمى فقرتيف حسب الوزف النسبي ف

" تدعو الوزارة الادارة المدرسية لحضور الندوات ( التي نصت عمى 7الفقرة رقـ ) 1. 
". قد احتمت المرتبة الأكلى بكزف النسبي  والمؤتمرات التي تنمي الابداع في المنياج الفمسطيني

بؿ أفراد ، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة  مكافقة )كبيرة( مف ق)75.40%)
 العينة.

كتعزك الباحثة ذلؾ لاىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بالمنياج الفمسطيني كما يتعمؽ بو، كحرصيا 
عمى الكصكؿ لأفضؿ النتائج بشأنو بات جميان، فيي تسعى بشكؿ دؤكب لتطكير المنياج مف 

حضكر كؿ ما يتعمؽ ة التي تدعك الإدارة المدرسية لمميخلبؿ كرش العمؿ كالندكات كالمؤتمرات الع
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( التي حصؿ فييا  مجاؿ المنياج عمى درجة  2008بشأنو. كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة بمكاني )
 كبيرة.
تُطمع الوزارة  الادارة المدرسية عمى التعديلات التي تطرأ  ( التي نصت عمى "4الفقرة رقـ )2. 

المرتبة الثانية بكزف النسبي  قد احتمت  عمى المنياج المدرسي التي تستيدؼ تنمية الابداع".
 ، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )كبيرة( مف قبؿ أفراد العينة.)73.40%)

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بكضع الإدارة المدرسية في صكرة التطكرات 
لراجعة لإظيار المنياج بأفضؿ صكرة، الحادثة بشأف المنياج الفمسطيني كحرصيا عمى التغذية ا

تدعك الكزارة  كقد يتفؽ سبب حصكؿ ىذه الفقرة عمى ىذه النسبة مع سبب الفقرة التي تنص عمى"
الادارة المدرسية لحضكر الندكات كالمؤتمرات التي تنمي الابداع في المنياج الفمسطيني" . كتتفؽ 

 (.2008ىذه النتيجة مع دراسة بمكاني )
 ئج مف خلاؿ الجدوؿ أف أدنى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:وتبيف النتا

"تخصص الوزارة برنامجاً إرشادياً خاصاً بالطمبة ( التي نصت عمى 5الفقرة رقـ ) 1. 
، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد )%59.40." قد احتمت المرتبة الأخيرة بكزف النسبي  )المبدعيف

 ( مف قبؿ أفراد العينة.ضعيفةحصمت عمى درجة  مكافقة )

عدـ كجكد خطة كاضحة لرعاية الطمبة المبدعيف مف قبؿ كزارة التربية  كتعزك الباحثة ذلؾ إلى
كالتعميـ، كأف مثؿ ىكذا برامج تحتاج لكقت كجيد كبير مف كزارة التربية كالتعميـ  كأف يقكـ 

اكتظاظ أعداد الطلبب في في الإرشاد النفسي كالمدرسي، بالإضافة إلى  كفبإعدادىا مختص
المدارس قد لا يتيح الفرصة لتنفيذ ىذه البرامج، مع العمـ أف الدكر الإرشادم ميـ في رعاية 
الطمبة المبدعيف فيـ بحاجة لمف يفيـ طمكحاتيـ كيدعميـ نفسيا لمتخمص مف شعكر الكحدة 

أكدتو نتائج  دراسة  كالانعزاؿ كالانطكاء كتحقيؽ الذات كالشعكر بالرضا في الحياة ، كىذا ما
(Wood,2006أفن تقديـ المشكرة )  لمطلبب المكىكبيف يمبي احتياجاتيـ كيقمؿ مف فرص الخكؼ

كيمكف لبرامج إعداد التعميـ المستشار النظر في تكفير المعرفة اللبزمة لعمـ نفس . كالفشؿ لدييـ
 المكىكبيف. 

المدرسي بأنشطة إبداعية مساندة  تثري الوزارة المنياج ( التي نصت عمى "1الفقرة رقـ )2.
".  قد احتمت المرتبة قبؿ الأخيرة بكزف النسبي تساعد عمى اكتشاؼ الطمبة المبدعيف

، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )متكسطة( مف قبؿ أفراد )68.40%)
 العينة.
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فيو فلب يككف ىناؾ مجاؿ  كتعزك الباحثة ذلؾ إلى كبر حجـ المنياج الفمسطيني كتزاحـ المعرفة
لإثرائو بأنشطة إبداعية مساندة، إذ يشكك المعممكف مف عدـ قدرتيـ عمى إنياء المنياج في الكقت 
المقرر مف العاـ الدراسي بسبب كبر حجـ المنياج ، كبما أف المنياج الفمسطيني يعتبر منياجان 

المية كمميء بالأنشطة الإثرائية بعد جديدان فيك يكاكب التطكر العممي الحديث كينافس المناىج الع
 .كؿ درس

  تحميؿ فقرات مجاؿ المجتمع المحمي 
 (5.6جدوؿ رقـ )  

 والترتيب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ (.Sig)يوضح المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 يبالترت

1. 
تتعاكف الكزارة مع مراكز لمبحكث 
كالدراسات مف أجؿ تنمية الإبداع في 

 المدرسة. 
2.82 56.40 -3.191 0.002 5 

تكجو الكزارة الطمبة المبدعيف لممؤسسات  .2
 الميتمة في الإبداع.

2.78 55.60 -3.976 0.000 6 

3. 
تتعاكف مع المؤسسات كالجمعيات كالأندية 

في المجتمع بيدؼ العممية كالثقافية 
 الرعاية المادية كالعممية لمطمبة المبدعيف. 

2.87 57.40 -2.125 0.035 3 

4. 
تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف  

 بمشاركة أكلياء الأمكر.
2.74 54.80 -4.692 0.000 8 

5. 
تتعاكف مع أكلياء أمكر الطمبة المبدعيف 

 لتكليد الاىتماـ اللبزـ لرعاية أبنائيـ.
2.83 56.60 -2.997 0.003 4 

6. 

تعقد ندكات تعمؿ عمى تكعية أسر الطمبة  
المبدعيف بعدـ انتقاد أبنائيـ كالسخرية مف 

 أفكارىـ الإبداعية.
 
 

2.72 54.40 -4.958 0.000 9 

 2 0.375 0.889 61.00 3.05تتكاصؿ مع أجيزة الإعلبـ  لعقد المقاءات  .7
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المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 يبالترت

ظيار إبداعاتيـ  مع الطمبة المبدعيف كا 
 لممجتمع.

 

8. 

تسيـ بالمشاركة في المعارض الابداعية 
التي تعدىا الجيات الخارجية مف 

 مؤسسات كقطاعات المجتمع.
 
 

3.21 64.20 3.950 0.000 1 

9. 
تتعاكف الكزارة مع الجيات التشريعية 
لحماية حقكؽ الطمبة المبتكريف كضماف 

 تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.
2.19 43.80 

-
13.861 

0.000 10 

10. 
تتعاكف  الكزارة مع المجاف الصحية 
كالعيادات الطبية  لتكفير الرعاية الصحية 

 كالنفسية كالعقمية لممبدعيف مف الطمبة.
2.75 55.00 -3.707 0.000 7 

 1.96" تساكم 236كدرجة حرية " 0.05الجدكلية عند مستكل دلالة  t* قيمة  
 يف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أعمى فقرت

" تسيـ بالمشاركة في المعارض الابداعية التي تعدىا ( التي نصت عمى 8الفقرة رقـ ) 1. 
قد احتمت المرتبة الأكلى بكزف النسبي   الجيات الخارجية مف مؤسسات وقطاعات المجتمع ."

افقة )متكسطة( مف قبؿ أفراد ، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة  مك )64.20%)
 العينة.

( عمى درجة مكافقة متكسطة إلى ضعؼ دكر 7( كالفقرة رقـ )8كتعزك الباحثة حصكؿ الفقرة رقـ )
كزارة التربية كالتعميـ في الاىتماـ بتنمية الجكانب الشمكلية لممبدعيف، كمف ذلؾ إيجاد علبقات 

ارض الإبداعية  كمف الأىمية  بمكاف منتظمة مع مؤسسات المجتمع المدني التي تقدـ المع
 ككزارة التربية كالتعميـ  الخاصة الأىؿ كالمؤسسات في المتمثؿ المحمي المجتمع بيف ما التعاكف
 تنمية عمى العمؿ تستطيع لا فالمدرسة كحدىا الإبداع، تنمية شأنيا مف التي بالأمكر يتعمؽ فيما
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 دكران  المحمي المجتمع يمعب لذا المجتمع، ادان فيأفر  الأساس في ىـ الذيف المتعمميف لدل الإبداع
( حيث يرل بأفن المدرسة 2011كيؤيد ذلؾ البكسعيدم ) المؤسسة التعميمية. مع التكامؿ في كبيران 

ىي مؤسسة اجتماعية داخؿ المجتمع، كجدت لتعميـ أبنائو كحفظ تراثو، كعمييا أف تحسف اختيار 
جتمع الذم يحيط بيا. كترل الباحثة أفن لممعارض الكسائؿ المناسبة لاتصاليا بعناصر الم

الإبداعية أىمية مف حيث أنيا تككف اتصاؿ مباشر بيف الجميكر كما يريد طرحو  الطلبب مف 
أفكار عف طريؽ الصكر كالكسائؿ السمعية كالبصرية بطريقة قميمة التكمفة مع ميزة كبيرة كىي 

بداعية مف أىـ النشاطات التي تساىـ في  سماع الآراء كمناقشتيا، حيث تعتبر المعارض الإ
تنمية شخصية الطالب كالكشؼ عف مكاىبو ككذلؾ إكسابو الثقة بالنفس كنشر الثقافة كأيضا 

 المنافسة الشريفة بيف الطلبب. 

 بعقد الاىتماـ (  التي أكدت عمى ضركرة2006كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة عبد الفتاح )
 التعميـ كالمجتمع بيف العلبقة كتكطيد بتدعيـ تيتـ التي الإبداعية كالمؤتمرات كالمعارض الندكات
 المحمي.

تتواصؿ مع أجيزة الإعلاـ لعقد المقاءات مع الطمبة  ( التي نصت عمى "7الفقرة رقـ )2.
، )%61.00قد احتمت المرتبة الثانية بكزف النسبي  ) المبدعيف واظيار إبداعاتيـ لممجتمع  ."

 ( مف قبؿ أفراد العينة.)متكسطةقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة مما يدؿ عمى أف الف

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أفٌ الإعلبـ لو أىمية كتأثير كبير في المجتمع كالأفراد أنفسيـ. فيك ميـ 
لنشر الثقافة بيف الناس، كترسيخ مبادئ الحضارة كمككناتيا. كمما لاشؾ فيو أف لكسائؿ الإعلبـ 

حيث إفن الإعلبـ  .كاتجاىاتيـ  ي تعزيز كغرس ثقافة الأفراد كتغيير مكاقفيـالمختمفة دكر كبير ف
أصبح مف الكسائؿ التي أجمع عمماء الت ربية عمى نىجاعتيا بالنٌسبة لنقؿ المعارؼ لمتمميذ في 
الكقت الحاضر، ككذلؾ نشر إبداعات الطلبب  المبدعيف مما يثير الدافعية عندىـ للبستمرار في 

ثير دافعية أقرانيـ  لتحقيؽ المنافسة الإبداعية بينيـ. بالإضافة إلى أف كسائؿ الإعلبـ إبداعيـ، كي
تفتح الطريؽ أماـ الطالب المبدع، ليرل العالـ إبداعو، كيحظى بفرصة تبني مف الميتميف بفكرتو. 

ة، كالعالىـ  كعمى ىذا الأساس يمكف اعتباري الإعلبـ جسران يربط بيف حياة الأفراد الشخصي ة الخاص 
الكبير الذيف يعيشكف فيو؛ بحيث يستطيع الفردي أف يىرل نفسو مًف خلبؿ البرامج التي تبثُّيا كسائؿي 

  .الإعلبـ المختمفة
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 وتبيف النتائج مف خلاؿ الجدوؿ أف أدنى فقرتيف حسب الوزف النسبي في ىذا المجاؿ كانتا:

مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ " تتعاوف الوزارة ( التي نصت عمى 9الفقرة رقـ ) 1. 
". قد احتمت المرتبة الأخيرة بكزف النسبي  الطمبة المبتكريف وضماف تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ

 ، مما يدؿ عمى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة  مكافقة )قميمة( مف قبؿ أفراد العينة.)43.80%)

ة كالتعميـ كالمجتمع  المحمي بشكؿ عاـ، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى ضعؼ العلبقة بيف كزارة التربي
فن السمطات التشريعية لا تيتـ أصلبن بإبداعات الطمبة، لأف لدييا أكلكيات أخرل مف كجية  كا 
نظرىا. بسبب طبيعة الحياة الشائكة التي يعاني منيا قطاع غزة كتمثؿ في قضايا كبيرة مثؿ 

 رباء،...(.أزمة الكي–أزمات الركاتب  -البطالة -الفقر –)الحركب 

( التي ترل بأف دكر 2013( كدراسة أبك العلب )2014كتتطابؽ ىذه النتيجة مع دراسة المدىكف)
 تعتمد معينة حالات التعميـ في مجاؿ تنمية العلبقة مع المجتمع المحمي ضعيؼ أحيانان. كفي

 سبابالأ أقكل مف ىك السبب ىذا أف القكؿ كيمكف المحمي، المجتمع عمى تمكيميا المدرسة في
  المحمي. كالمجتمع مؤسسات التعميـ بيف تعاكف إقامة تفرض التي
تعقد ندوات تعمؿ عمى توعية أسر الطمبة المبدعيف بعدـ  ( التي نصت عمى "6الفقرة رقـ )2. 

قد احتمت المرتبة قبؿ الأخيرة بكزف النسبي  انتقاد أبنائيـ والسخرية مف أفكارىـ الابداعية".
 مى أف الفقرة قد حصمت عمى درجة مكافقة )قميمة( مف قبؿ أفراد العينة.، مما يدؿ ع)54.40%)

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى إىماؿ كزارة التربية كالتعميـ إنشاء مجالس أكلياء أمكر فبالتالي لا تكجد 
( 2001آلية لمتكاصؿ معيـ كعقد الندكات التي تعمؿ عمى تكعيتيـ. كقد أكد كؿ مف  إبراىيـ )

( عمى ضركرة  التعاكف كالتنسيؽ الجاد بيف المدرسة كالأسرة نحك تحقيؽ 2006كعبد الفتاح )
 مف الكثير اىتماـ ( التي أشارت لضعؼ2012الإبداع. كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة عناني )

ىماؿ  أكضاع بشأف المدرسة مع كالفعاؿ المستمر بالتكاصؿ الأمكر أكلياء أبنائيـ المكىكبيف، كا 
التعميـ لدكرىا في تكعية أكلياء الأمكر بشأف أبنائيـ كطرؽ التعامؿ معيـ.  الجيات المسئكلة عف

( أف مف أىـ معكقات الإبداع عند الطمبة كخصكصان في (2009كقد أكدت دراسة العطاس 
مراحميـ الدراسية الأكلى يعكد لممعاممة الكالدية السيئة في البيت، التي تحد مف إبداع الطلبب 

 نفسية.كتسبب ليـ الأزمات ال
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 ثانياً: الإجابة عف السؤاؿ الثاني:

( بيف متوسطات درجات 05.0ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة  وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية الطمبة المبدعيف 

ة تعزى لمتغيرات الدراسة )النوع، المؤىؿ العممي، سنوات بالمدارس الحكومية بحافظات قطاع غز 
 الخدمة، المرحمة التعميمية( 

 للئجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ اختبار الفرضيات التالية:
( بيف 05.0الفرضية الأولى: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

ينة لدرجة ممارسة وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية متوسطات درجات تقديرات أفراد الع
 الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة تعزى لمتغير النوع .

لمعينتيف المستقمتيف لاختبار الفركؽ بيف T لمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ اختبار و
كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية متكسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة  

الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير النكع، كالنتائج مبينة في جدكؿ 
 (.5.7رقـ )

 (5.7جدوؿ رقـ )
بيف متوسطات  (Independent Samples T Test)لمعينتيف المستقمتيف T نتائج اختبار 

ة لدرجة ممارسة  وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية الطمبة درجات تقديرات أفراد العين
 جنسالمبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة تُعزى لمتغير ال

المتوسط  العدد الجنس المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
الاختبار 

(T) 

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
رعاية الطمبة 
 المبدعيف

 0.537 3.44 103 ذكر
1.849 0.066 

 0.462 3.32 134 أنثى

 إعداد المعمميف
 0.502 3.41 103 ذكر

0.869 0.386 
 0.569 3.35 134 أنثى

 البيئة المدرسية
 0.519 3.40 103 ذكر

 0.603 3.31 134 أنثى 0.207 1.266

 المناىج التعميمية
 0.489 3.60 103 ذكر

2.368 0.019 
 0.554 3.44 134 أنثى

 0.175 1.359 0.645 2.87 103 ذكر المجتمع المحمي
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 0.733 2.74 134 أنثى
الدرجة الكمية 

 للاستبانة
 0.442 3.33 103 ذكر

 0.478 3.22 134 أنثى 0.068 1.836
  قيمةT " 1.96تساكم  0.05" كمستكل دلالة 271الجدكلية عند درجة حرية  

 
( كىي أكبر مف مستكل 0.068أف القيمة الاحتمالية لدرجة الكمية تساكم )تبيف مف الجدكؿ 

الجدكلية كالتي  t( كىي أقؿ مف قيمة 1.836المحسكبة تساكم  ) t(  كقيمة 0.05الدلالة )
( مما يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )1.96تساكم )

05.0لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ  أفراد العينة درجات تقديرات ( بيف متكسطات
لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير النكع، ككذلؾ 
في جميع المجالات باستثناء ما يتعمؽ بالمجاؿ الرابع )المناىج التعميمية( فقد دلت النتيجة عمى 

( كمف خلبؿ  0.05القيمة الاحتمالية لممجاؿ أقؿ مف مستكل الدلالة ) كجكد فركؽ حيث
 المتكسطات تبيف انو لصالح الذككر. 

كتعزك الباحثة ذلؾ لسيكلة حركة المديريف كقدرتيـ عمى حضكر المقاءات كالمؤتمرات المتعمقة 
اث قد تحكؿ بالمنياج الفمسطيني، عمى عكس المديرات  فكثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ الإن

بينيف كبيف حضكر ىكذا لقاءات. بالإضافة لأف الإدارة المدرسية في مدارس الذككر تبذؿ جيدان 
أكبر في تنفيذ الأنشطة اللبصفية المصاحبة لممنياج، لأنيا تتعمؽ بفئة الذككر فتركز عمى جكانب 

 انب الأدبية كالفنية.الإبداع التقنية كالمينية كالتي كتختمؼ عف أنشطة الطالبات التي تميؿ لمجك 
( بيف 05.0الفرضية الثانية: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

لدرجة ممارسة  وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية  أفراد العينةمتوسطات درجات تقديرات 
 تغير المؤىؿ العممي.الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة تعزى لم

لمعينتيف المستقمتيف لاختبار الفركؽ بيف T كلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ اختبار 
لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية  أفراد العينةمتكسطات درجات تقديرات 

ؿ العممي، كالنتائج مبينة الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير المؤى
 (.5.8في جدكؿ رقـ )

 (5.8جدوؿ رقـ )
بيف متوسطات  (Independent Samples T Test)لمعينتيف المستقمتيف T نتائج اختبار 

لدرجة ممارسة  وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رعاية الطمبة  أفراد العينة درجات تقديرات
 ت غزة تُعزى لمتغير المؤىؿ العمميالمبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظا
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 المؤىؿ  المجاؿ
المتوسط  العدد العممي

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
الاختبار 

(T) 

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الطمبة  رعاية

 المبدعيف
 0.486 3.34 182 بكالوريوس

 0.530 3.49 55 ماجستير 0.064 -1.860

 تدريب المعمميف
 0.561 3.32 182 بكالوريوس

2.612- 0.010 
 0.433 3.54 55 ماجستير

 البيئة المدرسية
 0.577 3.32 182 بكالوريوس

1.258- 0.210 
 0.537 3.43 55 ماجستير

 المناىج التعميمية
 0.541 3.46 182 بكالوريوس

2.654- 0.009 
 0.469 3.67 55 ماجستير

 المجتمع المحمي
 0.731 2.78 182 بكالوريوس

 0.573 2.86 55 ماجستير 0.428 -0.795
الدرجة الكمية 

 للاستبانة
 0.471 3.24 182 بكالوريوس

2.128- 0.034 
 0.427 3.39 55 ماجستير

  قيمةT " 1.96تساكم  0.05" كمستكل دلالة 271الجدكلية عند درجة حرية  
( كىي أقؿ مف مستكل 0.034الكمية تساكم ) تبيف مف الجدكؿ أف القيمة الاحتمالية لدرجة

الجدكلية كالتي  t( كىي أقؿ مف قيمة -2.128المحسكبة تساكم  ) t(  كقيمة 0.05الدلالة )
( 05.0( مما يدؿ عمى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )1.96-تساكم )

درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية ل أفراد العينةبيف متكسطات درجات تقديرات 
الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات قطاع غزة تيعزل لمتغير المؤىؿ العممي، كمف 
خلبؿ المتكسطات تبيف أف الفركؽ لصالح حممة الماجستير، ككذلؾ في جميع المجالات باستثناء 

بة المبدعيف، كالبيئة المدرسية، كالمجتمع المحمي فقد ما يتعمؽ ببعض المجالات كىي رعاية الطم
تبيف مف النتيجة أنو لا يكجد فركؽ في ىذه المجالات لأف القيمة الاحتمالية أكبر مف مستكل 

 (.0.05الدلالة )
كتعزك الباحثة ذلؾ لتفتح عقمية المدراء الحاصميف عمى درجة الماجستير كما اكتسبكا مف خبرات 

دراستيـ الماجستير تصنع فارقان بينيـ كبيف المدراء الحاصميف عمى درجة عممية كاسعة خلبؿ 
 البكالكريكس.
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( بيف 05.0الفرضية الثالثة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
اية متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة وزارة التربية والتعميـ لدورىا في رع

 الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة تعزى لمتغير سنوات الخدمة .
لمعينتيف المستقمتيف لاختبار الفركؽ بيف T كلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ اختبار 

متكسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة  كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية 
تيعزل لمتغير سنكات الخدمة، كالنتائج  المبدعيف بالمدارس الحككمية بحافظات قطاع غزة الطمبة

 (.5.9مبينة في جدكؿ رقـ )
 (:5.9جدوؿ رقـ )

بيف متوسطات  (Independent Samples T Test)لمعينتيف المستقمتيف T نتائج اختبار 
تعميـ لدورىا في رعاية الطمبة لدرجة ممارسة  وزارة التربية وال أفراد العينةدرجات تقديرات 

 المبدعيف بالمدارس الحكومية بحافظات قطاع غزة تُعزى لمتغير سنوات الخدمة

المتوسط  العدد سنوات الخبرة المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
الاختبار 

(T) 

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

رعاية الطمبة 
 المبدعيف

5- 10 
 0.447 3.46 92 سنوات

2.119 0.035 
 0.523 3.32 145 10أكثر مف 

ميفمتدريب المع  
5- 10 

 0.433 3.50 92 سنوات
2.937 0.004 

 0.586 3.29 145 10أكثر مف 

 البيئة المدرسية
5- 10 

 0.471 3.43 92 سنوات
1.704 0.090 

 0.620 3.30 145 10أكثر مف 

 المناىج التعميمية
5- 10 

 0.406 3.63 92 سنوات
2.765 0.006 

 0.587 3.43 145 10أكثر مف 

 المجتمع المحمي
5- 10 

 0.627 2.96 92 سنوات
2.878 0.004 

 0.722 2.69 145 10أكثر مف 
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الدرجة الكمية 
 للاستبانة

5- 10 
 0.376 3.38 92 سنوات

3.054 0.003 
 0.501 3.20 145 10أكثر مف 

  قيمةT " 1.96تساكم  0.05ل دلالة " كمستك 271الجدكلية عند درجة حرية  
( كىي أقؿ مف مستكل 0.003تبيف مف الجدكؿ أف القيمة الاحتمالية لدرجة الكمية تساكم )

الجدكلية كالتي  t( كىي أكبر مف قيمة 3.054المحسكبة تساكم  ) t(  كقيمة 0.05الدلالة )
( 05.0صائية عند مستكل دلالة )( مما يدؿ عمى كجكد فركؽ ذات دلالة إح1.96تساكم )

بيف متكسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية 
الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة تيعزل لمتغير سنكات الخدمة كمف خلبؿ 

سنكات، ككذلؾ في  10-5سنكات خبرتيـ ما بيف  المتكسطات تبيف أف الفركؽ لصالح الذيف
جميع المجالات باستثناء ما يتعمؽ بمجاؿ البيئة المدرسية فقد تبيف مف النتيجة أنو لا يكجد فركؽ 

 ( .0.05في ىذا المجاؿ لأف القيمة الاحتمالية أكبر مف مستكل الدلالة )
المبدعيف بشكؿ عاـ كعمى نطاؽ  كتعزك الباحثة ذلؾ لحداثة الاىتماـ بمكضكع الإبداع كالطمبة

المدارس الحككمية التابعة لكزارة التربية كالتعميـ بشكؿ خاص، فمنذ فترة لا تتجاكز العشر سنكات 
كثفت الدراسات العممية البحث في مجاؿ الطمبة المبدعيف كسبؿ رعايتيـ، كبدأ الانطلبؽ مف ككف 

فاؽ ليغدك الطالب طيران يحمؽ في فضاء المدرسة مكاف لمتمقي كالحفظ إلى مكاف تتفتح فيو الآ
 الإبداع ليحقؽ طمكحو كيطكر مف قدراتو الإبداعية.

( بيف 05.0الفرضية الرابعة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
رعاية  متوسطات درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة وزارة التربية والتعميـ لدورىا في

 الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة تعزى لمتغير المرحمة التعميمية.
لمعينتيف المستقمتيف لاختبار الفركؽ بيف T كلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ اختبار 

ة رعاي متكسطات درجات تقديرات أفراد العينة  لدرجة ممارسة  كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في
تيعزل لمتغير المرحمة التعميمية، كالنتائج  الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة

 (5.10مبينة في جدكؿ رقـ )
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 (5.10جدوؿ رقـ )
بيف متوسطات  (Independent Samples T Test)لمعينتيف المستقمتيف T نتائج اختبار 

التربية والتعميـ لدورىا في رعاية الطمبة  درجات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة وزارة
 .المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات  غزة تُعزى لمتغير المرحمة التعميمية

المتوسط  العدد المرحمة المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
الاختبار 

(T) 

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الطمبة  رعاية

 المبدعيف
 4940. 3.43 153 أساسية

2.272 0.024 
 0.495 3.28 84 ثانوية

 تدريب المعمميف
 0.510 3.41 153 أساسية

1.421 0.157 
 0.589 3.30 84 ثانوية

 البيئة المدرسية
 0.542 3.36 153 أساسية

0.456 0.649 
 0.618 3.33 84 ثانوية

 المناىج التعميمية
 0.509 3.55 153 أساسية

1.718 0.087 
 0.566 3.43 84 ثانوية

 المجتمع المحمي
 0.687 2.85 153 أساسية

 0.712 2.71 84 ثانوية 0.148 1.451
الدرجة الكمية 

 للاستبانة
 0.451 3.31 153 أساسية

1.877 0.062 
 0.483 3.19 84 ثانوية

  قيمةT " 1.96تساكم  0.05" كمستكل دلالة 271الجدكلية عند درجة حرية  
( كىي أكبر مف مستكل 0.062تبيف مف الجدكؿ أف القيمة الاحتمالية لدرجة الكمية تساكم )

الجدكلية كالتي  t( كىي أقؿ مف قيمة 1.877المحسكبة تساكم  ) t(  كقيمة 0.05الدلالة )
( مما يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )1.96تساكم )

05.0لدرجة ممارسة  كزارة التربية كالتعميـ  أفراد العينة ( بيف متكسطات درجات تقديرات
رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بحافظات قطاع غزة تيعزل لمتغير المرحمة  لدكرىا في

عيف( التعميمية، ككذلؾ في جميع المجالات باستثناء ما يتعمؽ بالمجاؿ الأكؿ )رعاية الطمبة المبد
  0.05فقد دلت النتيجة عمى كجكد فركؽ حيث القيمة الاحتمالية لممجاؿ أقؿ مف مستكل الدلالة 

 كمف خلبؿ المتكسطات تبيف أنو لصالح المدارس الأساسية.
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كتعزك الباحثة ذلؾ لأىمية رعاية الطمبة المبدعيف في المرحمة الأساسية، لأف الطالب في ىذه 
ة إذا تمقى الاىتماـ  كالرعاية التي  تجعمو ينمك كيكبر في طريؽ المرحمة يككف كالفسيمة الخصب

ف لـ يتمقى ما ينفعو كيقكم  إمكاناتو  الإبداع اشتد عكده كأزىر كأكمؿ مشكاره الإبداعي، كا 
الإبداعية تجده ذبؿ كانكسر كما عاد يستطيع النيكض مرة أخرل لمكاصمة إبداعاتو، لذا تعتبر 

أخطر مرحمة في التعميـ، فتحتاج لمعمميف أكٍفىاء كبيئة مناسبة المرحمة الأساسية ىي أىـ ك 
 لاحتضاف الطمبة المبدعيف كتنمية قدراتيـ الإبداعية. 
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 الإجابة عف السؤاؿ الثالث :

ينص السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة عمى: "ما التصور المقترح لتفعيؿ دور وزارة التربية 
 ؟" مبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزةوالتعميـ في رعاية الط

كللئجابة عف السؤاؿ الثالث قامت الباحثة بتحديد أىـ نقاط الضعؼ كأكجو القصكر التي أظيرتيا 
 نتائج الدراسة، ثـ قامت ببناء التصكر المقترح التالي للبرتقاء بيا كتحسينيا: 

عاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية تصور مقترح لتفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ لر 
 .بمحافظات غزة 

 تمييد:

تناكلت الدراسة في الفصكؿ السابقة التأطير النظرم كالتطبيقي كتقدير درجة ممارسة         
كزارة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة، كقد 

سة أف درجة الممارسة ليست بالمستكل المطمكب، أم أف ىناؾ جكانب قصكر تبيف مف نتائج الدرا
تحتاج إلى تطكير سكاء في مجاؿ رعاية الطمبة المبدعيف، أك مجاؿ البيئة المدرسية، أك مجاؿ 

 تدريب المعمميف، أك في مجاؿ المجتمع المحمي. 

ي المستمر مف قبؿ كزارة كفي ظؿ البحث عف أعمى درجات رعاية الطمبة المبدعيف، كالسع       
التربية كالتعميـ عف أساليب جديدة لضماف رعاية الطمبة المبدعيف بمدارسيا، إلا أننا نلبحظ 

عمى نسبة متكسطة بشكؿ رعاية الطمبة المبدعيف حصكؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في 
نسبة غير  (، كضعؼ في بعض المجالات مف خلبؿ أداة الدراسة الاستبانة، كىي%65.40عاـ)
الإمكانات اللبزمة لتطكير  لرعاية الطمبة المبدعيف كتقديـ كافة -مف كجية نظر الباحثة -كافية 

الإبداعية، مما يجعؿ مكضكع رعاية الطمبة المبدعيف بحاجة لمتطكير كتكضيح مفاىيمو راتيـ قد
لإبداع التي تـ الأساسية لدل مديرم مدارس كزارة التربية كالتعميـ. كفي ضكء أىداؼ كمعايير ا

طرحيا كمناقشتيا في الدراسة الحالية، تحاكؿ الباحثة في ىذا الفصؿ الخركج بتصكر مقترح 
لتفعيؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة، 

ىداؼ، كجية مف خلبؿ رؤية قائمة عمى منطمقات كأىداؼ كنشاطات كفعاليات لتحقيؽ ىذه الأ
 مشرفة لتنفيذ ىذه الفعاليات، كمعيار لمحكـ عمى مدل تحقؽ ىذه الأىداؼ. 
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كقد استخدمت الباحثة المنيج البنائي لبناء التصكر المقترح كالذم يعرفو )الأغا كالأستاذ،         
 (: أنو المنيج المتبع في إنشاء كتطكير برامج أك ىيكؿ معرفي جديد لـ يكف معركفان 83:2004

 مف قبؿ بالكيفية نفسيا. كمف أبرز خطكاتو:

 الاطلبع عمى الأدبيات السابقة 1.

 تحديد الفقرات المتدنية 2.

صياغة المقترح عمى شكؿ أىداؼ عامة يندرج تحتيا أىداؼ فرعية كفعاليات كأنشطة لتحقؽ  3.
حثة في ىذا اليدؼ مع كجكد مؤشر أداء لمحكـ عمى تحقيؽ اليدؼ، كذلؾ مف خلبؿ اجتياد البا

 صياغة الفقرات كالأىداؼ.

عرض المقترح عمى مشرؼ الدراسة كالمداكلة حكؿ ما تضمنو مف أىداؼ كأنشطة كمؤشرات 4.
 أداء.

 الخركج بالتغذية الراجعة مف خلبؿ الاستفادة مف ممحكظات مشرؼ الدراسة. 5.

 صياغة المقترح بصكرة نيائية كعرضو في الدراسة. 6.

  التصور: الأسس التي يستند إلييا 
يأتي ىذا التصكر لتفعيؿ دكر كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية 
بمحافظات غزة، انطلبقان مف أىمية التعميـ كالبحث المستمر عف الكسائؿ المتاحة لتحقيؽ الجكدة، 

كالتعميـ، لأنيـ ذخيرة  يشكمكف أىـ فئة يجب أف تيتـ بيا كزارة التربية يف كأف الطمبة المبدع
الكطف كمنابع ثركتو كعدة الحاضر كقادة المستقبؿ في شتى المياديف فيـ الفئة الممقى عمى 

 عاتقيا النيضة بالمجتمع كمكاكبة الأمـ، باعتبار أف:
 رعاية الطمبة المبدعيف تمثؿ فرصة استثمارية كبيرة في أنفس ثركات الكطف. 1-
قة الرابحة إذا ما أردنا أف نختصر الكقت لمحاؽ بمف سبقنا في رعاية المبدعيف تعتبر الكر  -2

 جانب العمكـ التقنية كالعمكـ التجريبية. 
رعاية الطمبة المبدعيف تعكض افتقارنا لممكارد الطبيعية كالثركات المادية، كقد تككف  3-

 المتميز.الكسيمة الناجحة التي نعتمد عمييا في تحقيؽ التقدـ كالازدىار ىي العقؿ البشرم 
رعاية الطمبة المبدعيف تساىـ مساىمة كبيرة في تحقيؽ مبدأ الثقة بالذات، كالقدرة عمى  4-

 الإنجاز عند كؿ مف الطمبة كالمعمميف كالمديريف.
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رعاية الطمبة المبدعيف تكجو العامميف في سمؾ التعميـ لتحمؿ المسؤكلية المشتركة، 5- 
 التربية كالتعميـ كالمجتمع المحمي .كتعمؽ مفاىيـ العمؿ الجماعي بيف كزارة 

رعاية الطمبة المبدعيف تدعـ تدريب المبدعيف مف مرحمة اكتشاؼ المعرفة إلى مرحمة  6-
تكظيفيا في فيـ طبيعة مشكلبت المجتمع كالإسياـ في حميا عف طريؽ التخطيط السميـ 

 ـكالتفكير العممي المنظ
  : أىداؼ التصور المقترح 

السابقة كأىمية رعاية الطمبة المبدعيف، ييدؼ ىذا التصكر إلى تفعيؿ دكر استنادان لممنطمقات 
كزارة التربية كالتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية، كتفعيؿ  التطبيؽ العممي 

 لرعاية الطمبة المبدعيف مف خلبؿ تحقيؽ أىداؼ عامة عدة، كىي كالآتي: 
ؿ عمميات كاستراتيجيات  تقدـ الرعاية التعميمية كالعممية رعاية الطمبة المبدعيف مف خلب1-  

 كالاجتماعية كالنفسية ليـ .
 تدريب المعمميف كالعمؿ عمى التنمية المينية ليـ  بما يضمف السمكؾ الإبداعي لمطمبة. 2-

 تكفير بيئة مدرسية تشجع عمى تنمية الميارات كالقدرات الإبداعية عند الطمبة المبدعيف. 3-  
 عـ المناىج التعميمية بشكؿ فعاؿ لضماف تنمية الإبداع لدل الطمبة المبدعيف .د 4-
إقامة شراكة حقيقية كفعالة بيف كزارة التريبة كالتعميـ كالمجتمع المحمي لرعاية الطمبة  5-

 المبدعيف.
 

  :كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ العامة ينبثؽ منو أىداؼ فرعية عدة، وىي كالآتي 
: رعاية الطمبة المبدعيف مف خلاؿ عمميات واستراتيجيات  تقدـ الرعاية اليدؼ العاـ الأوؿ

 التعميمية والعممية والاجتماعية والنفسية ليـ . 
تعتبر رعاية الطمبة المبدعيف مف أىـ الأىداؼ العامة  في التصكر المقترح كلتحقيؽ ىذا اليدؼ 

 ي: لابيدن مف تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ التفصيمية التي تتمثؿ ف
 تنمية مفيكـ الإبداع لدل كؿ مف مديرم المدارس، المعمميف، الطمبة، المجتمع المحمي. .1
 إنشاء كحدة رعاية خاصة بالطمبة المبدعيف مقرىا كزارة التربية كالتعميـ .  .2
تحقيؽ مبادئ تعميـ المبدعيف كالمتمثمة في مبدأ الإتاحة، مبدأ المركنة، مبدأ التسيير  .3

 الذاتي .
 مديريف في طريقة التعامؿ مع الطمبة المبدعيف. رفع كفاية ال .4
  كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ يحتاج إلى فعاليات كأنشطة؛ كي تحققو جية مسؤكلة عف

 التنفيذ، ككضع مؤشر أداء لمحكـ عمى درجة تحققو كما في الجدكؿ الآتي:
 



www.manaraa.com

 

144 
 

جية  الفعاليات والأنشطة اليدؼ الفرعي
 التنفيذ

 مؤشر الأداء

داع لدل كؿ مف تنمية مفيكـ الإب
مديرم المدارس، المعمميف، 

 الطمبة، المجتمع المحمي.

إعداد نشرات كمطكيات 
 تكضح مفيكـ الإبداع 

كزارة 
التربية 
 كالتعميـ 

الكعي الكافي لممديريف 
كالمعمميف كالطمبة بأىمية 
الإبداع  كفعالية دكره في 

 نيضة المجتمع.  
عقد ندكات مدرسية 
لتبصير الطمبة 

 تيـ الإبداعيةبإمكانيا

الإدارة 
 المدرسية

قدرة الطمبة لمتعبير عف 
 إمكانياتيـ كقدراتيـ الإبداعية. 

اعداد برامج تمفزيكنية 
ذاعية تكعكية بأىمية  كا 
الإبداع في تطكر 

 المجتمع 

مؤسسات 
الإعلبـ 

الفمسطيني 
بالتعاكف 

مع كزارة 
التربية 
 كالتعميـ 

زيادة كعي المجتمع بأىمية 
عؿ أكلياء الأمكر الإبداع، كتفا

بدعـ أبنائيـ المبدعيف نحك 
 التقدـ 

.إنشاءكحدة رعاية خاصة بالطمبة 2
المبدعيف مقرىا كزارة التربية 

 كالتعميـ .

تشكيؿ لجنة تكجييية 
لمتخطيط كلإشراؼ عمى 
كحدة رعاية الطمبة 

 المبدعيف   

كزارة 
التربية 
 كالتعميـ 

إعداد  خطة ذات إطار نظرم 
الطمبة كتطبيقي لرعاية 

المبدعيف كيتـ تطبيقيا 
 بالمدارس.

اعداد دليؿ  أساليب 
الكشؼ عف الطمبة 
المبدعيف في المدارس 

 الحككمية

لجنة 
خاصة مف 

ذكم 
الخبرات 

في مجاؿ 
رعاية 

 المبدعيف 

كجكد قاعدة بيانات كاضحة 
بأسماء الطمبة المبدعيف 
كمراحميـ العمرية كميكليـ 

 الإبداعية .

ية تكفير مكارد  مال
مكانات تقنية  كا 

كزارة 
التربية 

 استمرار الكحدة في عمميا -
 تطكر أداء الكحدة  -
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لاستمرار الكحدة في 
 عمميا 

 كالتعميـ 

تحقيؽ مبادئ تعميـ المبدعيف 
كالمتمثمة في مبدأ الإتاحة، مبدأ 

 المركنة، مبدأ التسيير الذاتي .

إتاحة الفرص لأم 
مبدع أف يتعمـ كينمي 

قات مياراتو دكف معي
كتخطي جميع الحكاجز 
التي تنشأ بفعؿ النظاـ 
التعميمي أك القائميف 

 عميو 

الإدارة 
 المدرسية 

نسبة رضى الطمبة المبدعيف 
عف ىذه المبادئ لا تقؿ عف 

90%  . 

عقد مسابقات في كافة 
مجالات كاىتمامات 
الطمبة المبدعيف  

 بشكؿ دكرم 

كزارة 
التربية 

 كالتعميـ ك
الادارة 

 المدرسية 

مشاركة الطلبب المبدعيف في 
المسابقات ، كعدد المسابقات 

 المنعقدة 

رفع كفاية المديريف في طرؽ 
 التعامؿ مع الطمبة المبدعيف.

تدريب  المديريف عمى 
ميارات التعامؿ مع 

 الطمبة المبدعيف.

كزارة 
التربية 
 كالتعميـ 

درجة تمكف المديريف مف 
ميارات التعامؿ مع الطمبة 

 المبدعيف 
عقد جمسات حكارية 
لمكصكؿ لأفضؿ 
الحمكؿ لممشاكؿ التي 
تكاجو الإدارة المدرسية 
في التعامؿ مع الطمبة 

 المبدعيف.

مديريات 
التربية 
 كالتعميـ

درجة إلماـ المديريف بطرؽ  
كأساليب التعامؿ مع الطمبة 

 المبدعيف.

يـ  بما يضمف السموؾ اليدؼ العاـ الثاني: تدريب المعمميف والعمؿ عمى التنمية المينية ل
 الإبداعي لمطمبة.

يجمع الخبراء عمى أف نجاح برامج تعميـ المبدعيف كالمكىكبيف تعتمد بدرجة كبيرة عمى المعمـ ،  
كعميو فإنو مف الضركرم كضع كؿ الضكابط الممكنة لضماف اختيار أفضؿ المعمميف لتعميـ 

ؿ مستمر حيث يرتبط مفيكـ تدريب الطمبة المبدعيف كلا يتـ ذلؾ إلا بتدريب المعمميف بشك
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في  التدريب  كتتمثؿ ميمة المستمر. التعميـ أك المستمرة التربية بمفيكـ كثيقا ارتباطا المعمميف
 ،كصقؿ متنكعة بأساليب معمكماتيـ إثراء عمي كالتربكية، كالعمؿ المعرفية المعمميف قدرات تطكير

مستمرة بما يضمف السمكؾ الإبداعي  بصكرة الميداني التربكم سمككيـ كتعديؿ خبراتيـ ،كتقكيـ
 لدل الطمبة، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ لابد مف تحقيؽ الأىداؼ التفصيمية الآتية:

 الاىتماـ بجكدة كنكعية البرامج التي تتعمؽ بإعداد المعمميف قبؿ كأثناء الخدمة. .1
 تطكير كفايات المعمميف لتكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة في التدريس . .2
 رات المعمميف في استخداـ المكاد الإثرائية لعلبج القصكر في المناىج .تطكير ميا .3
 فكؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ يحتاج إلى فعاليات كأنشطة كي تحققو جية مسؤكلة ع 

 التنفيذ ككضع مؤشر أداء لمحكـ عمى مدل تحققو كما في الجدكؿ الآتي: 

 ءمؤشر الأدا جية التنفيذ الفعاليات والأنشطة اليدؼ الفرعي
الاىتماـ بجكدة  .1

كنكعية البرامج التي 
تتعمؽ بإعداد المعمميف 

 قبؿ كأثناء الخدمة.

إعداد رؤية كخطة شاممة  .4
تأخذ بعيف الاعتبار 

الاحتياجات المستقبمية مف 
المعمميف في التخصصات  

 المختمفة.

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

ضبط أعداد المعمميف 
المنتسبيف لمكميات 

 التربكية .

 متخصص تدريبي مركز إنشاء
 بالكسائؿ كمزكد مديرية لكؿ

 الحديثة التقنية التعميمية

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

تحسف المستكل 
 الميني لممعمميف . 

التنسيؽ مع الجامعات  
الفمسطينية في طرح تخصص 

 تدريس التربية الإبداعية .
 

كزارة التربية 
كالتعميـ ك 
الجامعات 
 الفمسطينية

معمـ كاحد  تكظيؼ
عمى الأقؿ في  كؿ 

مدرسة حككمية 
لتخصص التربية 

 الإبداعية .

تخصيص جكائز مادية 
 كمعنكية لممعمميف المبدعيف 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

زيادة فرص الإبداع 
 لدل الطمبة 

إتقاف المعمميف كزارة التربية عمى دكرات تدريبية لممعمميف . تطكير كفايات 2
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المعمميف لتكظيؼ 
التكنكلكجيا الحديثة في 

 التدريس.

التعامؿ مع التقنيات  كالتعميـ  استخداـ التقنيات الحديثة
 الحديثة

كرش عمؿ لمتعرؼ إلى 
 التقنيات الحديثة

كزارة التربية 
كالتعميـ 
كالإدارة 
 المدرسية 

الإلماـ بكؿ ما ىك 
جديد مف تقنيات 

 تعميمية.

تكفير معامؿ مجيزة بتقنيات 
يؿ تدريب المعمميف حديثة لتسي
 عمييا .  

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

الاستخداـ السميـ 
لمتقنيات الحديثة، 
كتنكع التقنيات 

 الحديثة المستخدمة.
  

تطكير ميارات   .3
المعمميف في استخداـ 
المكاد الإثرائية لعلبج 
 القصكر في المناىج .

دكرات تدريبية لممعمميف في 
 تقييـ المنياج 

ية كزارة الترب
 كالتعميـ 

قدرة المعمميف عمى 
تحديد أكجو القصكر 

 في المنياج.

رفع كفاية المديريف في 
طرؽ التعامؿ مع 
 الطمبة المبدعيف.

دكرات تدريبية لممعمميف في 
 تصميـ المكاد الإثرائية 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

درجة فاعمية المكاد 
الإثرائية في علبج 
 قصكر المنياج. 

اقشة أساليب كرش عمؿ لمن 
حديثة في إعداد الكسائؿ 
التعميمية  اللبزمة لتنمية 

 الإبداع  لدل الطمبة المبدعيف.

مديريات التربية 
 كالتعميـ

قدرة المعمميف عمى  
إعداد الكسائؿ 

التعميمية الحديثة 
 بفاعمية.

 

ية عند اليدؼ العاـ الثالث: توفير بيئة مدرسية تشجع عمى تنمية الميارات والقدرات الإبداع
 الطمبة المبدعيف. 

تشكؿ البيئة المدرسية مف مجمكع المتغيرات المادية كالاجتماعية كالإدارية التي تحكـ العلبقات 
بيف الأطراؼ ذات العلبقة  بالعممية التربكية داخؿ المجتمع المدرسي كخارجو، كتعد البيئة 
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استعدادات كاىتمامات بمثابة  المدرسية الغنية بمصادر التعمـ كفرص اكتشاؼ ما لدل الطمبة مف
كلتحقيؽ ىذا اليدؼ لابد . البنية التحتية لبرامج المدرسة التي تيدؼ إلى تنمية التفكير كالإبداع

 مف تحقيؽ الأىداؼ التفصيمية الآتية:

 كضع استراتيجية خاصة بتطكير المرافؽ المدرسية. .1
 لدل الطمبة. تكفير مناخ تعميمي تعممي  يشجع عمى تنمية القدرات الإبداعية .2
 . تكفير الأدكات كالتجييزات كالتقنيات التعميمية المتطكرة .3

كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ يحتاج إلى فعاليات كأنشطة كي تحققو جية مسؤكلة عف التنفيذ 
 :ككضع مؤشر أداء لمحكـ عمى مدل تحققو كما في الجدكؿ الآتي

 اءمؤشر الأد جية التنفيذ الفعاليات والأنشطة اليدؼ الفرعي
.كضع استراتيجية خاصة 1

 بتطكير المرافؽ المدرسية.
إعداد خطة شاممة تأخذ بعيف 
الاعتبار الاحتياجات المادية 

 لممدرسة. 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

مستكل التحسف في 
 المرافؽ المدرسية .

جمب مصادر تمكيؿ لتغطية تطكير 
 المرافؽ المدرسية 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

كزارة التربية  درجة التزاـ
كالتعميـ في تطكير مرافؽ 

 المدرسة
كرش عمؿ لممديريف في تحقيؽ 

 حاجات مدارسيـ المستقبمية.
 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

قدرة المديريف  عمى 
 تحديد حاجات مدارسيـ.

تكفير مناخ تعميمي تعممي  
يشجع عمى تنمية القدرات 

 الإبداعية لدل الطمبة.

دكرم  تطكير المكتبة بشكؿ 
كدعميا بالكتب الحديثة التي تنمي 

 الابداع لدل الطمبة 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

زيادة استخداـ المكتبة 
المدرسية مف قبؿ 

 المتعمميف .
تطكير المختبر العممي كتزكيده 
بأحدث الأدكات كالمكاد اللبزمة 

 لتنمية الإبداع

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

تطبيؽ الطمبة لمعارفيـ 
كارىـ الإبداعية كاعداد كأف

 التجارب العممية 
تأسيس فرؽ كأندية طلببية تضـ  

 الطمبة المبدعيف.
عدد الطمبة الممتحقيف  الإدارة المدرسية 

 بالفرؽ كالأندية الطلببية 
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تكفير الأدكات كالتجييزات 
  كالتقنيات التعميمية المتطكرة

تكفير غرؼ مصادر تعمـ ك غرؼ 
 كسائؿ تعميمية 

التربية  كزارة
 كالتعميـ

قدرة الطلبب عمى إعداد 
 الكسائؿ التعميمية.

 
كزارة التربية  تكفير  غرؼ حاسكب  مدرسي       

 كالتعميـ
الاستخداـ الفعاؿ لأجيزة 
الحاسكب مف قبؿ الطمبة 
تحسف مستكل الطلبب 

 التكنكلكجي.
تكفير مكاقع البحث كالاستكشاؼ 

المفيدة  مف خلبؿ غرؼ الحاسكب 
 دة بالشبكة الالكتركنية   المزك 

مديريات التربية 
 كالتعميـ

تمكف الطلبب مف 
 ميارات التعمـ الذاتي 

اليدؼ العاـ الرابع: دعـ المناىج التعميمية بشكؿ فعاؿ لضماف تنمية الإبداع لدى الطمبة 
 المبدعيف .

المركز الثاني  يعد المنياج مف المككنات الأساسية لممقترح المقدـ كقد كضعو خبراء التربية في
بعد المعمـ في قائمة العكامؿ المؤثرة في نجاح تعميـ الطمبة المبدعيف فيك أداة المدرسة لبناء الفرد 

كما يشكؿ المنياج التعميمي تفاعؿ عكامؿ مختمفة مع بعضيا كالمجتمع كأكضاعو السياسية 
لابد مف تحقيؽ الأىداؼ  كالاقتصادية كالمدرسكف كتككينيـ كالطمبة كثقافتيـ. كلتحقيؽ ىذا اليدؼ

 التفصيمية الآتية:

 إثراء المنياج المدرسي بأنشطة إبداعية مساندة لاكتشاؼ الطمبة المبدعيف. .1

 تكفير دليؿ المعمـ الإبداعي  في التعامؿ مع المنياج المدرسي . .2
 ي.مي الإبداع في المنياج الفمسطينعقد الندكات كالمؤتمرات التي تن .3

 حتاج إلى فعاليات كأنشطة كي تحققو جية مسؤكلة عف كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ ي
 التنفيذ ككضع مؤشر أداء لمحكـ عمى مدل تحققو كما في الجدكؿ الآتي: 
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 مؤشر الأداء جية التنفيذ الفعاليات والأنشطة اليدؼ الفرعي
.إثراء المنياج المدرسي 1

بأنشطة إبداعية مساندة 
 لاكتشاؼ الطمبة المبدعيف.

رائية تناسب ميكؿ إعداد مكاد إث 
 كاىتمامات الطمبة المبدعيف 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

قدرة المعمميف عمى تحديد 
الحاجات التربكية التي 
 تناسب ميكؿ  الطمبة 

تخصيص ميزانية للؤنشطة 
 اللبصفية 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

كجكد ميزانية خاصة بكؿ 
مدرسة، كدرجة تمبية 

 الاحتياجات
ة لممعمميف عف أىمية دكرات تدريبي

المكاد الإثرائية كطرؽ تدريسيا 
 لمطلبب 

 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

تطكير مستكل معارؼ 
 الطمبة المبدعيف.

تكفير دليؿ المعمـ الإبداعي  
في التعامؿ مع المنياج 

 المدرسي

كضع استراتيجيات مشاركة المعمـ  
مع المشرؼ التربكم في تصميـ 

  دليؿ المعمـ الإبداعي 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

كجكد مشاركة ببف المعمـ  
ك المشرؼ التربكم في 

 تصميـ دليؿ المعمـ
تشكيؿ فرؽ مف المعمميف ذكم 

الكفاءة لممشاركة في اعداد دليؿ 
 المعمـ الإبداعي 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

كجكد ىذه الفرؽ في كزارة 
 التربية كالتعميـ .

ب كطرؽ احتكاء الدليؿ عمى أسالي 
كأدكات الكشؼ عف الطمبة 

 المبدعيف كجكانب القصكر لدييـ 

كزارة التربية 
 كالتعميـ  

قدرة المعمميف عمى 
اكتشاؼ الطمبة المبدعيف 
ك تحديد جكانب القصكر 

 لدييـ. 
نشرات تكضيحية لطرؽ التقكيـ 
المناسبة لمكشؼ عف الإبداعات 

 الطلببية

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

ـ لطرؽ التقكيـ اتباع المعم
 المناسبة 

إقامة الندكات كالمؤتمرات 
التي تنمي الإبداع في 
 المنياج الفمسطيني.

دعكة الإدارة المدرسية لحضكر 
الندكات كالمؤتمرات المتعمقة 

 بالمنياج الفمسطيني 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

حضكر الإدارة المدرسية 
 لممؤتمرات كالندكات .

المتميزيف  عقد كرش عمؿ لممديريف  
لمتحضير لممؤتمرات  كالندكات 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

مشاركة الادارة المدرسية 
في تحضيرات المؤتمرات 
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 كالندكات. الخاصة بالمنياج الفمسطيني        

فتح المجاؿ لمشاركة المعمميف 
تجاربيـ مع المنياج الفمسطيني في 

 المؤتمرات كالندكات العممية.

كزارة التربية 
 التعميـ ك 

مشاركة المعمميف في 
 المؤتمرات كالندكات 

 

اليدؼ العاـ الخامس: إقامة شراكة حقيقية وفعالة بيف وزارة التريبة والتعميـ والمجتمع المحمي 
 . لرعاية الطمبة المبدعيف

يعتبر التكاصؿ بيف المجتمع المحمي ككزارة التربية كالتعميـ ذا أىمية تربكية كبيرة حيث يؤسس 
ثقافة ركح التعاكف بيف الطرفيف، كزيادة الكعي بيف المدرسة كالمجتمع ، كتقديـ المشكرة  لنشر

 التربكية في حؿ بعض المشكلبت السمككية كغيرىا، إضافة إلى تكاثؼ الجيكد مف أجؿ التطكير
 كالنيكض بالمجتمع. كلتحقيؽ ىذا اليدؼ لابد مف تحقيؽ الأىداؼ التفصيمية الآتية:

 مع المؤسسات كالاندية العممية كمراكز البحكث كالدراسات.تعاكف الكزارة  .1
 تعزيز دكر الأسرة  لتكليد الاىتماـ اللبزـ لرعاية الطمبة المبدعيف. .2
 تنمية دكر الإعلبـ في مجاؿ رعاية الطمبة المبدعيف .  .3

 تحقيؽ الرعاية النفسية كالحقكقية لمطمبة المبدعيف . .4

 يات كأنشطة كي تحققو جية مسؤكلة عف كؿ ىدؼ مف ىذه الأىداؼ يحتاج إلى فعال
 التنفيذ ككضع مؤشر أداء لمحكـ عمى مدل تحققو كما في الجدكؿ الآتي: 

 

 مؤشر الأداء جية التنفيذ الفعاليات والأنشطة اليدؼ الفرعي
تعاكف الكزارة مع 

المؤسسات كالأندية العممية 
 كمراكز البحكث كالدراسات.

تكجيو الكزارة لمطمبة المبدعيف 
 ممؤسسات الميتمة في الابداع ل

كزارة التربية 
كالتعميـ كمؤسسات 

 الإبداع 

تبني المؤسسات 
الميتمة  إبداعات 

 الطمبة
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المشاركة في المعارض الابداعية 
التي تعدىا الجيات الخارجية 

 الداعمة للئبداع 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

نسبة رضا الطلبب عف 
مشاركة أعماليـ في 

 المعارض .
تعاكف مع الأندية الرياضية ال

كالثقافية في المجتمع بيدؼ رعاية 
 الطلبب المبدعيف كؿ في مجالو 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

مشاركة الطمبة  
المبدعيف في الأندية 

 كالثقافية
عقد اجتماعات مع مؤسسات 
المجتمع المحمي لممساىمة في 

 تطكير مرافؽ المدارس الحككمية 

كزارة التربية 
 عميـ كالت

 الادارة المدرسية

درجة التزاـ المجتمع 
المحمي في تطكير 
 مرافؽ المدارس 

تعزيز دكر الأسرة  لتكليد 
الاىتماـ اللبزـ لرعاية 

 الطمبة المبدعيف.

تشكيؿ مجمس أكلياء الأمكر  
لممشاركة في رعاية الطمبة 

المبدعيف كأىـ المشكلبت التي 
 تكاجييـ 

كزارة التربية 
 كالتعميـ

مجمس أكلياء كجكد 
 امكر في كؿ مدرسة 

عقد ندكات  ككرش تعمؿ عمى 
تكعية أسر الطمبة المبدعيف بطرؽ 

كأساليب  التعامؿ مع أبنائيـ 
 المبدعيف 

كزارة التربية 
 كالتعميـ 

حضكر اكلياء الأمكر 
 الندكات الخاصة بيـ 

دعكة أكلياء الأمكر المستنيريف في 
كضع استراتيجيات التعامؿ مع 

 ة المبدعيف . الطمب

كزارة التربية 
كالتعميـ  ك الادارة 

 المدرسية 

درجة مشاركة أكلياء 
الأمكر في كضع 

الاستراتيجيات كالحمكؿ 
المناسبة لرعاية الطمبة 

 المبدعيف .
نشرات تكضيحية لطرؽ اكتشاؼ 
أكلياء الأمكر لميكؿ كاتجاىات  

 أبنائيـ المبدعيف 

مكر عمى قدرة أكلياء الأ الادارة المدرسية 
تحديد ميكؿ كاتجاىات 

 أبنائيـ.
تكريـ أكلياء الأمكر المتعاكنيف مع 
 المدرسة خلبؿ الاحتفالات المدرسية

رضا أكلياء الأمكر عف  الادارة المدرسية 
الادارة المدرسية 
 كتفاعميـ معيا .
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تنمية دكر الإعلبـ في 
مجاؿ رعاية الطمبة 

 المبدعيف

مع تكاصؿ كزارة التربية كالتعميـ 
أجيزة الإعلبـ لمتركيز عمى دكر 

 الإبداع في تنمية المجتمع 

كزارة التربية 
كالتعميـ كأجيزة 

 الإعلبـ

عقد برامج تمفزيكنية 
ذاعية خاصة بتنمية  كا 

 الإبداع لدل الطمبة
عقد لقاءات مع الطمبة المبدعيف  

ظيار إبداعاتيـ لممجتمع   كا 
 
 

زيادة الكعي عند الطمبة  أجيزة الإعلبـ 
لدافعية لمكاصمة كا

 إبداعاتيـ . 

عقد برامج المسابقات التي تعتمد 
عمى التفكير الإبداعي كالأسئمة 

 العممية كليس أسئمة التذكر الثقافية

مشاركة الطلبب  أجيزة الإعلبـ
 المبدعيف في المسابقات 

تحقيؽ الرعاية النفسية 
 كالحقكقية لمطمبة المبدعيف

ة تعاكف الكزارة مع المجاف الصحي
كالعيادات الطبية لرعاية الطمبة 

 المبدعيف صحيان كنفسيان 

كزارة التربية 
كالتعميـ كالمجاف 

 الصحية 

التحسف الصحي 
كالنفسي لمطمبة 

 المبدعيف 
تعاكف الكزارة مع الجيات التشريعية 

 لحماية حقكؽ الطمبة المبتكريف 
 

كزارة التربية 
كالتعميـ كالمجمس 

 التشريعي

طمبة تسجيؿ إنجازات ال
 المبدعيف بأسمائيـ 

عقد الرحلبت العممية التي تساىـ 
في تحسف نفسية الطلبب المبدعيف 

 كزيادة ثقافتيـ.

مشاركة الطلبب في  الادارة المدرسية
الرحلبت كمدم 
 استفادتيـ منيا

 

  :إمكانية تطبيؽ التصور 
دكرىا في رعاية مف خلبؿ نتائج الدراسة نجد أف درجة ممارسة كزارة التربية كالتعميـ  ل

الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية مف كجية نظر مديرييا كمديراتيا جاءت بدرجة 
متكسطة أداة الدراسة الأكلى كىي الاستبياف، كمف خلبؿ أداة الدراسة الثانية كىي المقابمة 
نجد تأييد إدارة التعميـ لكؿ ما ىك جديد في مجاؿ التعميـ، كمف شأنو أف يحسف العممية 

 التعميمية  كيرقى بيا.
مف ىنا نجد أنو يمكف تطبيؽ ىذا التصكر في المدراس الحككمية ، إلا أنو يكجد ىناؾ 

 في إمكانية تطبيؽ ىذا التصكر، منيا :  -حد عمـ الباحثة -عكائؽ عدة عمى 
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  الانقساـ الفمسطيني الحادث بيف شطرم الكطف قد يعيؽ تطبيؽ بعض البنكد  في
 يا بحاجة لتكافؽ بيف الكزارتيف. التصكر المقترح لأن

 في تكفير  ان الحصار السياسي كالاقتصادم المفركض عمى قطاع غزة قد يشكؿ عائق
 المكارد المالية لدعـ بعض البنكد في التصكر.

  حداثة فكرة التصكر المقترح قد تستغرؽ كقتان في الكصكؿ لمجيات المعنية مف أجؿ
 تطبيقو. 

  :التوصيات 
الدراسة تكصي الباحثة الجيات المسؤكلة كالمؤسسات المعنية بعدة بناءن عمى نتائج 

 تكصيات:
 أولًا توصيات خاصة بالتعاوف مع المجتمع المحمي:

تكثيؼ المحاضرات كالندكات كالمقاءات التربكية التكعكية مف قبؿ الخبراء  .1
كالمتخصصيف التربكييف؛ لتكضيح مفاىيـ  كمعايير الإبداع كأىميتو بالنسبة 

 مع.لممجت
تشريع قانكف مف قبؿ الجيات التشريعية لحماية حقكؽ كابتكارات المبدعيف سكاء   .2

 كانكا طمبة أك أفرادان عادييف مف السرقة أك نسبتيا للآخريف.
عقد اتفاقيات تعاكف مع المؤسسات كالمراكز كالأندية العممية كالثقافية التي تيتـ   .3

 اتيـ الإبداعية.بالطمبة المبدعيف لتبني إبداعاتيـ كتنمية قدر 
عمؿ كرش عمؿ بيف ممثميف عف المؤسسات ذات العلبقة مع الكزارة لبحث سبؿ  .4

 تعزيز التعاكف المشترؾ كالاستفادة مف المكارد المتاحة لدل باقي المؤسسات.
ضركرة المشاركة في المعارض كالاحتفالات التي تقيميا مؤسسات المجتمع المحمي  .5

 لعتب.مشاركة قكية كليس مشاركة لرفع ا
تعزيز التكاصؿ الاجتماعي بيف كزارة التربية كالتعميـ كأكلياء أمكر الطمبة المبدعيف  .6

كتخصيص حيز لمشاركاتيـ في الأنشطة كالفعاليات التي تعقدىا الكزارة لاسيما فيما 
 يخص إبداعات أبنائيـ. 
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 استثمار شبكات التكاصؿ الاجتماعي بشكؿ فعاؿ كعمى جميع مستكيات الكزارة كعدـ .7
اعتبارىا كسيمة ترفييية فقط، كاستخداميا لمتركيج لأنشطة الكزارة مما يعزز علبقتيا 

 مع الشركاء سكاء داخؿ المجتمع الفمسطيني أك عمى الصعيد العربي كالدكلي.
استخداـ  ك المبدعيف كرعاية اكتشاؼ مجاؿ في المتقدمة الدكؿ تجارب مف الاستفادة .8

 .الفمسطيني لممجتمع مناسبة الأكثر ميةالعم كالمستجدات الحديثة الأساليب
 توصيات خاصة بالطمبة المبدعيف :ثانياً 

تبني الاستراتيجية المقترحة في الدراسة مف قبؿ المختصيف كالمسؤكليف لمكقكؼ عمى  1.
 نتائجيا.

ضركرة اكتشاؼ كزارة التربية كالتعميـ لإبداعات كمكاىب الطمبة المبدعيف كالعمؿ  2.
منظـ كمتابع باستمرار كىذا يفرض كجكد كحدة خاصة بكادر  عمى تنميتيا بشكؿ

متخصص كميزانية مستقمة خاصة ليذه الكحدة لضماف نجاح رعاية الطمبة المبدعيف 
 بالشكؿ المطمكب.

كالبرامج  المبدعيف  الطمبة  عف بيانات تضـ الإنترنت في معمكمات قاعدة ببناء البدء3. 
 عمى كمف ثـ كؿ مديرية  مستكل عمى البرامج تمؾ ذتنفي عمى القائميف ككؿ ليـ المنفذة
  .الحديثة التقنيات باستخداـ الكزارة مستكل

ضركرة تكفير الدعـ النفسي كالصحي  اللبزميف لمطمبة المبدعيف، لتحفيز الدافعية  4.
 كالثقة بالنفس لدييـ مما ينعكس عمى أدائيـ الإبداعي.

 ثالثاً توصيات خاصة بالبيئة المدرسية:

كرة تكفير بيئة مدرسية صحية لتنمية إبداعات الطلبب،  لتساىـ في حفزىـ عمى ضر  .1
 ممارسة الأنشطة التي يفضمكنيا. 

ضركرة تكفير غرؼ حاسكب كمصادر تعمـ كمختبرات عممية كافية في كؿ مدرسة  .2
 حتى يتسنى لمطلبب تطبيؽ أفكارىـ كتجاربيـ الإبداعية. 

ير مكاقع لمبحث كالاستكشاؼ لتنمية قدرات دعـ جميع المدارس بشبكات إنترنت كتكف .3
 الطمبة المبدعيف. 
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تفعيؿ المكتبة المدرسية كدعميا بالكتب الحديثة مع فرض قرار عمى كؿ المدارس   .4
 لتفريغ كقت خاص إلزامي لقراءة الطلبب في مكتبة المدرسة. 

 رابعاً توصيات خاصة بالمعمميف: 

ات التربية بالجامعات الفمسطينية، طرح تخصص التربية الإبداعية ضمف برامج كمي .1
 لتكظيؼ معمـ كاحد عمى الأقؿ في كؿ مدرسة لمتابعة الطمبة المبدعيف.

 تخصيص جكائز مادية كمعنكية لممعمميف المبدعيف، كتبني أفكارىـ الإبداعية.  .2
دكرات تدريبية ككرش عمؿ لتطكير دكر المعمـ في اكتشاؼ الطمبة المبدعيف كمده  .3

 عامؿ معيـ.بأساليب كطرؽ الت
 :المقترحات 

 في ضوء نتائج الدراسة تقترح الباحثة إجراء الدراسات الآتية:
 عمى عينة مديرم المدارس بككالة الغكث للبجئيف. الدراسة نفسياإجراء  .1
عمى الجامعات الفمسطينية لتطكير أدائيا في رعاية الطمبة  الدراسة ذاتياإجراء  .2

 المبدعيف. 
صلبح التعميـ.إجراء دراسة عف الإبداع كعلب .3  قتو بالتحسيف كا 
إجراء دراسة عف أىـ إنجازات كزارة التربية كالتعميـ في اكتشاؼ كرعاية فئة  الطمبة  .4

 . كسبؿ تطكيرىا  المبدعيف  المعاقيف
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خطََعأجُ وَمَب  ﴿ لََحَ مَب اسأ صأ ِ إنِأ أرُِيدُ إلََِّ الْأ

ِ عَليَأهِ حىََكَّ  فيِقيِ إلََِّ ببِللََّّ لأجُ وَإلِيَأهِ حىَأ

 } 88ىود:{﴾أوُيِبُ 
 
 
 
 
 

 وآخر دعػػػوانا أف الحمد ﵀ رب العالميػػػػف ....
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 المراجع قائمة المصادر و 
 القرآف الكريـ 

 المراجع العربية :  –أولًا 
 دار. التفاعمي الصفي والتدريس الإبداع .(2010. )السيد كالسايح، مجدم إبراىيـ، .1

 الكتب: القاىرة. عالـ
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 : الأردف.يعكالتكز 
(. مقابمة شخصية مع مدير الإرشاد كالتربية الخاصة بكزارة 2015الحكاجرم، أحمد) .39

 .2015/10/22التربية كالتعميـ . غزة، فمسطيف بتاريخ 
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 .: مصردار الفكر العربي. ةضوء التوجييات الإسلامي
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 ( 2ممحؽ رقـ )

 الاستبانة في صورتيا الأولية

 

 غػػػػػػػػػػػػزة  –الػػجػػػػػامػػػعػػػػة الإسػػػلامػػػيػػة 

 شؤوف البحث العممي والدراسػات العميا

 ػػة الػػػػػتػػػػػػػػربػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةػػػػػػػػػػػػػكػػػػػمػػػػػػػػػيػ

 لتربويةالإدارة ا –قسـ أصوؿ التربية 

 طمب تحكيـ استبانة

/ة ،،  السيد /ة : ..........................................المحترـ

 السلاـ عميكـ ورحمة ا﵀ وبركاتو .. 

تقكـ الباحثة بإجراء دراسة لنيؿ درجة الماجستير مف كمية التربية قسـ أصكؿ تربكية/ الإدارة 
ر مقترح لتفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ في رعاية " تصو  التربكية بالجامعة الإسلبمية بعنكاف:

دور وزارة التربية  . كتعرؼ الباحثةالطمبة المبدعيف بالمدارس الحكومية بمحافظات غزة " 
إجرائيان بأنو :" مجمكعة مف الإجراءات كالأنشطة التي ينبغي أف تقكـ بيا كزارة التربية  والتعميـ

الحككمية بمحافظات غزة ؛ لرعاية الطمبة المبدعيف، كتسعى مف  كالتعميـ الفمسطينية في المدارس
خلبليا إلى إحداث تغيير مرغكب في الارتقاء بيـ كتنمية قدراتيـ الإبداعية ، كيقاس ىذا الدكر 

 مف خلبؿ أداة أعدتيا الباحثة ليذا الغرض )استبانة (."

ة التربية كالتعميـ لدكرىا في رعاية درجة ممارسة كزار كقد اقتضت الدراسة استخداـ الاستبانة لقياس 
الطمبة المبدعيف بالمدارس الحككمية في محافظات غزة مف كجية نظر مديرم المدارس الحككمية 

( فقرة ، مكزعة عمى المجالات التالية : )الإدارة المدرسية ، إعداد المعمميف ، البيئة 53كتتضمف )
 (.  المدرسية ، المناىج التعميمية ، المجتمع المحمي

وبناءً عمى ما تقدـ ونظراً لما تتمتعوف بو مف خبرة ترجو الباحثة  مف سيادتكـ الاطلاع عمى  
بداء آرائكـ حوؿ النقاط الآتية  :الاستبانة وا 
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 مدم انتماء كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة لممجالات المذككرة . .1
 خصص أماـ كؿ فقرة .كضكح الفقرات كقكة صياغتيا مع إجراء التعديؿ اللبزـ في المكاف الم .2
 إبداء ملبحظاتكـ كاقتراحاتكـ العامة عمى الاستبانة .  .3

 وتفضموا بقبوؿ فائؽ الشكر والتقدير عمى تعاونكـ ،،
 الباحثة / ىبة شحادة محمد أبو جزر

انتماء الفقرة  الػػفػػقػػرة  لرقـا
 لممجاؿ

 وضوح الفقرة

غير   منتمية 
 منتمية 

غير   واضحة 
 واضحة 

 الأوؿ : رعاية الطمبة المبدعيف المجاؿ
تشارؾ  الكزارة الادارة المدرسية  في كضع برامج   .1

 لرعاية الطمبة المبدعيف .
    

تتبنى الكزارة الأفكار الإبداعية الصادرة  مف قبؿ   .2
 المتعمميف في المدرسة.

    

تكفر الامكانات المادية لمطمبة المبدعيف لتطبيؽ   .3
 أفكارىـ عممياى.

    

ظـ المسابقات كالندكات العممية لمطمبة تن  .4
 المبدعيف عمى مستكل المدرسة كالمديرية.

    

تقيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فيو   .5
 الطمبة المبدعيف كأكلياء أمكرىـ .

    

تكجو الطمبة المبدعيف لممشاركة في نشاطات   .6
عممية مثؿ )كرقة عمؿ _ محاضرات كندكات 

 ـ كقدراتيـ .تتلبقى مع استعداداتي

    

تثير دافعية المبدعيف ليككنكا منتجيف عمميان    .7
 بدرجة أكبر .

    

تعمؿ عمى مكافأة المبدعيف كتقديـ الجكائز    .8
 المناسبة ليـ .

    

    تحرص عمى تكفير خبرات تعميمية منيجية أكثر   .9
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عمقان لحفز الطمبة المبدعيف عمى مكاصمة 
 ابداعاتيـ.

     تية لمطمبة  المبدعيف .تكفر فرص تعمـ ذا  .10
تعمؿ عمى تعزيز مفيكـ التعمـ التعاكني بيف   .11

 المبدعيف كبقية الطمبة .
    

تشجع الطمبة المبدعيف عمى الاستكشاؼ كجمع   .12
 المعمكمات ميدانيان .

    

تعمؿ عمى تنمية معارؼ المبدعيف عف طريؽ   .13
 القراءة المكجية

    

بداعية  تعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض إ  .14
 داخؿ المدرسة  في كؿ عاـ دراسي .

    

تعزز قدرات المبدعيف عمى القيادة كالمبادرة في   .15
 أكجو النشاط الاجتماعي .

    

 المجاؿ الثاني : اعداد المعمميف :  
تعمؿ الكزارة عمى تنمية العنصر البشرم في    .16

المدرسة كالممثؿ بالمعمـ لأنو أحد ركائز تنمية 
 مدرسة الإبداع في ال

    

تشجع الإدارة المدرسية المعمميف استخداـ   .17
 أساليب تربكية إبداعية في التدريس.

    

تساعد الإدارة المدرسية المعمميف في تنمية   .18
 الميارات الخاصة لدييـ.

    

 تساعد الإدارة المدرسية المعمميف في  .19
 تنظيـ العممية التعميمية.

    

التي يشارؾ فييا يتـ تقييـ البرامج التدريبية   .20
 المعممكف  بشكؿ منتظـ

    

تشعر الإدارة بضركرة غرس مبادئ الإبداع    .21
 كالابتكار كالتجديد في نفكس المعمميف

    

منح المعمميف بعض الصلبحيات يساعد في    .22
 تنمية الإبداع في المدرسة.
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 كضع المعمـ المناسب في التخصص  .23
في  المناسب يزيد مف فرص تنمية الابتكار

 المدرسة.

    

التطكير الدائـ لمكادر التعميمي يساعد في تنمية   .24
 الإبداع في المدرسة.

    

تحفيز المعمميف مادينا كمعنكينا ينمي الإبداع   .25
 بشكؿ جيد في المدرسة.

    

كجكد حكار مع المعمميف كمناقشتيـ في العمؿ   .26
 التربكم يزيد مف دكرىـ

 الإبداعي.

    

خاصة لإعداد المعمميف  لا بٌد مف برامج  .27
المبدعيف كالاستمرار في تدريبيـ كنمكىـ 

 الميني.

    

يتعاكف المشرؼ التربكم مع المعمـ في تنمية   .28
 الابداع لدل المتعمميف .

    

يحث المشرؼ المعمـ عمى ربط المادة النظرية   .29
 بتطبيقات عممية مف خلبؿ أنشطة تثير الإبداع 

    

 ة المدرسيةالمجاؿ الثالث : البيئ 
يتكفر في المدرسة مناخ يحفز الطمبة كالمعمميف   .30

 عمى الإبداع.
    

تكفير مناخ تعميمي تعممي اجتماعي يشجع     .31
 تنمية القدرات الإبداعية بيف المعمـ كطلببو.

    

     تيتـ الكزارة بمصادر التعمـ في المدرسة   .32
يتـ دعـ المكتبة بالكتب الحديثة  كتطكيرىا   .33

 كرم بشكؿ د
    

يتـ تطكير المختبر العممي  كتزكيده بأحدث    .34
 الادكات كالمكاد . 

    

 المجاؿ الرابع : المناىج التعميمية  
    الأنشطة المدرسية المساندة لممنياج تساعد عمى   .35
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 اكتشاؼ المبدعيف كالمكىكبيف في المدرسة.
المناىج التعميمية تسيـ في تنمية الإبداع لدل   .36

 الطمبة.
    

يتعاكف المدير مع المشرؼ في كضع   .37
 استراتيجيات مبتكرة لتحقيؽ أىداؼ المنياج

    

يكجد برامج لتعميـ الإبداع كالحث عمى ممارستو   .38
 في المدرسة.

    

تشجع عمى إثراء الانشطة المقررة  بالمنياج   .39
 بأنشطة إبداعية أكثر حداثة 

    

المنياج   تشرؾ الكزارة الادارة المدرسية في تقييـ  .40
 مف منظكر إبداعي 

    

تطمع  الادارة المدرسية عمى التعديلبت التي   .41
تطرأ عمى المنياج المدرسي التي تستيدؼ تنمية 

 الابداع 

    

تخص المناىج الطمبة المبدعيف ببرنامج   .42
 إرشادم خاص بيـ .

    

يشجع المشرؼ عمى استخداـ طرؽ التقكيـ   .43
 الجماعيةالمناسبة لمكشؼ عف الإبداعات 

    

تدعى الادارة المدرسية لحضكر الندكات   .44
كالمؤتمرات التي تنمي الابداع في المنياج 

 الفمسطيني

    

 المجاؿ  الخامس : المجتمع المحمي  
تتعاكف الكزارة مع مراكز لمبحكث كالدراسات مف   .45

 أجؿ تنمية الإبداع في المدرسة
    

ات الميتمة تكجو الكزارة الطمبة المبدعيف لممؤسس  .46
 في الابداع

    

تنسيؽ التعاكف كتبادؿ الخبرات مع المؤسسات   .47
 كالجيات المتخصصة في رعاية الطمبة المبدعيف   

    

    كجكد مجمس لأكلياء الأمكر يزيد مف تنمية    .48
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 الإبداع في المدرسة
التعاكف مع أكلياء الأمكر في حؿ مشكلبت   .49

 الطلبب يزيد مف تنمية الإبداع .
    

عقد ندكات يحضرىا أكلياء الأمكر تساىـ في   .50
 تنمية الإبداع

    

التكاصؿ  مع أجيزة الإعلبـ  لعقد لقاءات مع   .51
 الطمبة المبدعيف كاظيار إبداعاتيـ لممجتمع  

    

 

 برأيؾ ماىي سبؿ تفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف  ؟   .1

 .................................................................................. 

 .................................................................................. 

  .................................................................................. 

 ملاحظات المحكميف:  .2

 .......... ..................................... 

 ............................................... 

 ............................................... 

 مقترحات المحكميف :  .3
  ................................................. 
 ................................................. 
 ............................................... 
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 (3ممحؽ رقـ )

 قائمة بأسماء السادة المحكميف 

 الرقـ الاسـ مكاف العمؿ
 1. أ. د محمود أبو دؼ الجامعة الإسلامية
 2. أ. د محمد الأغا الجامعة الإسلامية
 3. د. إياد الدجني الجامعة الإسلامية
ر نجـد. منو  الجامعة الإسلامية  .4 
 5. د. فايز شمداف الجامعة الإسلامية

 6. أ. د زياد الجرجاوي جامعة القدس المفتوحة 
 7. د. صييب الاغا جامعة الأزىر
 8. د. محمد الأغا جامعة الأزىر
 9. د.فايز الأسود جامعة الأزىر

 10. د. خميؿ حماد وزارة التربية والتعميـ
ميفةد. عمي خ وزارة التربية والتعميـ  .11 
 12. د. محمود عساؼ وزارة التربية والتعميـ
 13. د. رائد الحجار جامعة الأقصى
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 (4ممحؽ رقـ)

 الاستبانة في صورتيا النيائية

 

 غػػػػػػػػػػػػزة  –الػػجػػػػػامػػػعػػػػة الإسػػػلامػػػيػػة 

 شؤوف البحث العممي والدراسػات العميا

 ػػة الػػػػػتػػػػػػػػربػػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةػػػػػػػػػػػػػكػػػػػػػمػػػػػػػػػيػ

 الإدارة التربوية  –قسـ أصوؿ التربية 

 السيد/ة المدير /ة ............................المحترـ /ة 

 السلاـ عميكـ ورحمة ا﵀ وبركاتو ،، وبعد 

 الموضوع /تعبئة استبانة 

نة التي ىي أداة ىامة مف أدكات الدراسة الميدانية ، حيث تقكـ يطيب لي أف أضع بيف أيديكـ فقرات الاستبا
" تصور مقترح لتفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف  الباحثة بإجراء دراسة بعنكاف :

،  لمحصكؿ عمى درجة الماجستير في التربية تخصص إدارة تربكيةبالمدارس الحكومية بمحافظات غزة " 
:" مجمكعة مف الإجراءات كالأنشطة التي ينبغي أف  إجرائياً بأنو دور وزارة التربية والتعميـ الباحثة كتعرؼ

تقكـ بيا كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية  في المدارس الحككمية بمحافظات غزة ؛ لرعاية الطمبة المبدعيف، 
مية قدراتيـ الإبداعية ، كيقاس ىذا الدكر كتسعى مف خلبليا إلى إحداث تغيير مرغكب في الارتقاء بيـ كتن

، مكزعة عمى  ( فقرة48كقد تككنت الاستبانة مف ) مف خلبؿ أداة أعدتيا الباحثة ليذا الغرض )استبانة (."
المجالات التالية : ) رعاية الطمبة المبدعيف ، إعداد المعمميف ، البيئة المدرسية ، المناىج التعميمية ، 

 اؿ مفتكح .  لذا نرجك منؾ أخي مدير المدرسة / أختي مديرة المدرسة قراءة فقراتالمجتمع المحمي( كسؤ 
( في الخانة المناسبة أماميا ثـ الإجابة √الاستبانة بتركو ، كتحديد درجة مكافقتكـ عمى كؿ فقرة بكضع إشارة )

كلف تستخدـ إلا  عف السؤاؿ المفتكح. عممان بأف المعمكمات المدكنة مف سيادتكـ ستبقى في سرية تامة ،
 لأغراض البحث العممي فقط ، شاكريف لكـ حسف تعاكنكـ . 

 
   وتفضموا بقبوؿ فائؽ الاحتراـ والتقدير عمى تعاونكـ ،،،

 رالباحثة / ىبة شحادة محمد أبو جز 
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 أولًا : البيانات الشخصية :

 ( في الخانة التي تنطبؽ عميؾ :√يرجى كضع علبمة )
 

 ثانياَ : فقرات الاستبانة :

 المجاؿ الأوؿ : رعاية الطمبة المبدعيف
  الرقـ

 لػػفػػقػػراتا
 الاستجابة

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
1 2 3 4 5 

تتبنى الكزارة الأفكار الإبداعية الصادرة مف قبؿ الطمبة المبدعيف   .1
 في المدرسة.

     

تكفر الكزارة الإمكانات المادية لمطمبة المبدعيف لتطبيؽ أفكارىـ   .2
 عممياى.

     

ت كالندكات العممية لمطمبة المبدعيف عمى تنظـ الكزارة المسابقا  .3
 مستكل المدرسة كالمديرية.

     

تقيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فيو الطمبة المبدعيف   .4
 عمى إنجازاتيـ .

     

تكجو الطمبة المبدعيف لممشاركة في نشاطات عممية مثؿ )كرقة   .5
 . عمؿ _ محاضرات كندكات تتلبقى مع استعداداتيـ كقدراتيـ

     

      تثير دافعية المبدعيف ليككنكا منتجيف عمميان بدرجة أكبر .   .6
      تعمؿ عمى مكافأة المبدعيف كتقديـ الجكائز المناسبة ليـ .   .7
     تحرص عمى تكفير خبرات تعميمية منيجية أكثر عمقان لحفز   .8

  ى)  ( أنث ) ( ذكر النكع 1

  )  ( ماجستير فأكثر  ) ( بكالكريكس المؤىؿ العممي 2

 ) (أكثر مف عشر سنكات ) ( مف خمس إلى عشر سنكات ) (أقؿ مف خمس سنكات سنكات الخدمة 3

 )  ( ثانكية ) ( أساسية المرحمة التعميمية 4
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 الطمبة المبدعيف عمى مكاصمة ابداعاتيـ.
      طمبة  المبدعيف .تكفر فرص تعمـ ذاتية لم  .9

تشجع الطمبة المبدعيف عمى الاستكشاؼ كجمع المعمكمات   .10
 ميدانيان .

     

      تعمؿ عمى تنمية معارؼ المبدعيف عف طريؽ القراءة المكجية  .11

تعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض إبداعية  داخؿ المدرسة    .12
 في كؿ عاـ دراسي .

     

يادة كالمبادرة في أكجو النشاط تعزز قدرات المبدعيف عمى الق  .13
 الاجتماعي .

     

تقكـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقرانيـ في نشاطات ىادفة خارج   .14
 المدرسة لمحد مف شعكر البعض منيـ بالكحدة كالانطكاء .

     

 المجاؿ الثاني : اعداد المعمميف :  
سمكؾ تعمؿ الكزارة عمى التنمية المينية لممعمميف بما يضمف ال   .15

 الإبداعي لمطمبة.
     

تتقبؿ الكزارة مبادرات المعمميف كأفكارىـ الإبداعية تجاه الطمبة   .16
 المبدعيف .

     

تشجع الكزارة المعمميف  عمى استخداـ أساليب تربكية إبداعية   .17
 في تدريس الطمبة المبدعيف.

     

تحث الكزارة عمى غرس مبادئ الإبداع  كالابتكار كالتجديد في   .18
 نفكس الطمبة المبدعيف .

     

تمنح المعمميف بعض الصلبحيات التي تساعد عمى تنمية    .19
 الإبداع لدل الطمبة المبدعيف .

     

      تختار الكفاءات مف المعمميف المتميزيف لتعميـ الطمبة المبدعيف   .20

تخصص الكزارة جكائز مادية كمعنكية لممعمميف المبدعيف لزيادة   .21
 دل الطمبة المبدعيف  .فرص الابداع ل

     

تصمـ  برامج خاصة لإعداد المعمميف المبدعيف كالاستمرار في   .22
 تدريبيـ كنمكىـ الميني لتحقيؽ الابداع لدل الطمبة المبدعيف .
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تشجع الكزارة الحكار المتبادؿ مع المعمميف بيدؼ تذليؿ العقبات   .23
 أماـ الإبداع .

     

رات تعمؿ عمى ربط المادة النظرية تزكد الكزارة المعمـ بنش  .24
 بتطبيقات عممية مف خلبؿ أنشطة تثير الإبداع لدل الطمبة  .

     

 المجاؿ الثالث : البيئة المدرسية 

تكفر الكزارة مناخ تعميمي تعممي اجتماعي يشجع عمى تنمية   .25
 القدرات الإبداعية بيف المعمـ كطلببو.

     

ف خلبؿ الشبكة الالكتركنية تكفر مكاقع لمبحث كالاستكشاؼ م  .26
 في المدرسة .

     

تكفر الأدكات كالتجييزات كالتقنيات التعميمية المتطكرة ) مصادر   .27
 تعمـ ، كسائؿ تعميمية ، غرؼ حاسكب( في المدرسة . 

     

تدعـ الكزارة المكتبة بالكتب الحديثة التي تنمي الابداع عند    .28
 . الطمبة كتعمؿ عمى تطكيرىا بشكؿ دكرم 

     

تعمؿ عمى تطكير المختبر العممي  كتزكيده بأحدث الأدكات   .29
 كالمكاد اللبزمة لتنمية الابداع .

     

      تؤسس فرؽ كأندية طلببية في المدرسة تضـ الطمبة المبدعيف .  .30

تخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية  التي تنمي الإبداع لدل   .31
 الطمبة .

     

 ىج التعميمية المجاؿ الرابع : المنا 

تثرم الكزارة المنياج المدرسي بأنشطة إبداعية مساندة تساعد    .32
 عمى اكتشاؼ الطمبة المبدعيف 

     

يتعاكف المشرؼ  التربكم  مع المدير في كضع استراتيجيات    .33
 لتحقيؽ أىداؼ المنياج التي تنمي الابداع عند الطمبة  .

     

تقييـ  فاعمية المنياج في تشرؾ الكزارة الإدارة المدرسية في   .34
 تنمية الابداع لدل الطمبة المبدعيف .

     

تيطمع  الادارة المدرسية عمى التعديلبت التي تطرأ عمى المنياج   .35
 المدرسي التي تستيدؼ تنمية الابداع .
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      تخصص الكزارة برنامجان إرشاديان خاصا بالطمبة المبدعيف   .36

داـ طرؽ التقكيـ المناسبة لمكشؼ يشجع المشرؼ التربكم استخ  .37
 عف الإبداعات الطلببية. 

     

تدعك الكزارة الادارة المدرسية لحضكر الندكات كالمؤتمرات التي   .38
 تنمي الابداع في المنياج الفمسطيني .

     

 المجاؿ  الخامس : المجتمع المحمي  

تتعاكف الكزارة مع مراكز لمبحكث كالدراسات مف أجؿ تنمية   .39
 بداع في المدرسة الإ

     

      تكجو الكزارة الطمبة المبدعيف لممؤسسات الميتمة في الابداع  .40

تتعاكف مع المؤسسات كالجمعيات كالأندية العممية كالثقافية في   .41
 المجتمع بيدؼ الرعاية المادية كالعممية لمطمبة المبدعيف . 

     

      لياء الأمكر.تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف بمشاركة أك    .42
تتعاكف مع أكلياء أمكر الطمبة المبدعيف لتكليد الاىتماـ اللبزـ   .43

 لرعاية أبنائيـ  .
     

تعقد ندكات تعمؿ عمى تكعية أسر الطمبة المبدعيف بعدـ انتقاد    .44
 أبنائيـ كالسخرية مف أفكارىـ الابداعية .

 

     

لطمبة المبدعيف تتكاصؿ مع أجيزة الإعلبـ  لعقد المقاءات مع ا  .45
 كاظيار إبداعاتيـ لممجتمع  .

     

تسيـ بالمشاركة في المعارض الابداعية التي تعدىا الجيات   .46
 الخارجية مف مؤسسات كقطاعات المجتمع .

     

تتعاكف الكزارة مع الجيات التشريعية لحماية حقكؽ الطمبة   .47
 المبتكريف كضماف تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ .

     

كف  الكزارة مع المجاف الصحية كالعيادات الطبية  لتكفير تتعا  .48
 الرعاية الصحية كالنفسية كالعقمية لممبدعيف مف الطمبة .

     

 

 برأيؾ ما سبؿ تفعيؿ دور وزارة التربية والتعميـ في رعاية الطمبة المبدعيف  ؟   .1
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 .................................................................................. 

 .................................................................................. 

  .................................................................................. 
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